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1. Наименование квалификации и уровень квалификации:  

«Специалист по разработке и организации стартапа (6-й уровень квалификации)» 

2. Номер квалификации:  

08.03600.03 

3. Профессиональный стандарт или квалификационные требования, установленные 

федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской 

Федерации (далее – требования к квалификации): 

«Специалист по работе с инвестиционными проектами», утвержден Приказом 

Минтруда России от 23.09.2024 № 497н. 

Квалификационная характеристика: 

Решением СПК ФР от 16.12.2024 № 10 утверждена квалификационная характеристика, 

связанная с видом профессиональной деятельности "Специалист по разработке и 

организации стартапа (6-й уровень квалификации)" 

4. Вид профессиональной деятельности:  

Специалист по разработке и организации стартапа (6-й уровень квалификации) 

5. Спецификация заданий для теоретического этапа профессионального экзамена 

 

Знания, умения в соответствии 

с требованиями к квалификации, 

на соответствие которым проводится 

оценка квалификации 

Критерии оценки 

квалификации 

Тип и № задания 1 

1 2 3 

А/01.6 Разработка инвестиционного проекта  

Необходимые умения   

Разрабатывать меры по снижению 

воздействия основных факторов риска 

на результаты эффективности проекта 

1 Задание с выбором 

ответа № 1  

Оценивать эффективность проекта 1 Задание на установление 

соответствия №2 

Рассчитывать период окупаемости 

проекта 

1 Задание на установление 

последовательности № 3 

Разрабатывать сценарии реализации 

проекта в зависимости от различных 

условий внутренней и внешней среды 

1 Задание с выбором 

ответа № 4 

Оценивать эффективность различных 

сценариев реализации проекта 

1 Задание с выбором 

ответа № 5 

Выбирать вариант инвестиционного 

проекта 

1 Задание с выбором 

ответа № 6 

Принимать инвестиционное решение 1 Задание с выбором 

ответа № 7 

Формировать плановые значения 

ключевых показателей 

инвестиционного проекта 

1 Задание на установление 

соответствия №8 

                                                 
1 Для проведения теоретического этапа экзамена используются следующие типы тестовых заданий: с 

выбором ответа; с открытым ответом; на установление соответствия; на установление последовательности. Типы 

заданий теоретического этапа экзамена выбираются разработчиками оценочных средств в зависимости от 

особенностей оцениваемой квалификации. 
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Необходимые знания   

Основы экономического анализа при 

реализации инвестиционного проекта 

1 Задание на установление 

соответствия №9 

 

Методы оценки экономической 

эффективности отрасли в рамках 

реализации инвестиционного проекта 

1 Задание с выбором 

ответа № 10 

Средняя себестоимость отдельных 

товарных групп на рынке в рамках 

реализации инвестиционного проекта 

1 Задание с выбором 

ответа № 11 

Способы управления финансовыми 

потоками в рамках реализации 

инвестиционного проекта 

1 Задание на установление 

последовательности №12 

Принципы бюджетирования в рамках 

реализации инвестиционного проекта 

1 Задание на установление 

последовательности №13 

Технологические процессы в рамках 

реализации инвестиционного проекта 

1 Задание с выбором 

ответа №:14 

Трудовая функция: Проектирование стартапа 

Необходимые умения   

Организовывать процесс наблюдения, 

анализа и интерпретации новых и 

возникающих тенденций в 

инновационных технологиях и 

технологичных бизнесах 

1 Задание с выбором 

ответа №: 15 

 

Организовывать процесс поиска и 

оценки существующих стартапов на 

рынке по заданным критериям  

1 Задание с выбором 

ответа №: 16  

Собирать и анализировать первичную 

информацию о контексте развития 

науки и технологий 

1 Задание с выбором 

ответа №:17 

 

Организовывать процесс коммуникации 

со всеми заинтересованными 

сторонами: индустриальными 

партнерами, потенциальными 

потребителями продукта стартапа и 

другими 

1 Задание с выбором 

ответа №:18 

 

Применять методы сбора и обработки 

маркетинговой информации для 

проведения маркетингового 

исследования 

1 Задание с выбором 

ответа №:19  

 

Создавать отчеты по результатам 

маркетингового исследования 

1 Задание/я с выбором 

ответа №: 20 

 

Анализировать текущую рыночную 

конъюнктуру 

1 Задание на установление 

соответствия №:21 

 

Проводить анализ конкурентов, 

сегментацию потребителей и 

определение целевой аудитории 

1 Задание с выбором 

ответа №: 22  
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Разрабатывать комплекс маркетинга 1 Задание на установление 

соответствия №: 23 

Выбирать подходящие с точки зрения 

экономической эффективности и 

рыночной конкуренции 

технологические решения для 

организации стартапа  

1 Задание с выбором 

ответа №: 24  

 

Вести деловые переговоры по 

различным вопросам с целью 

согласования взаимных интересов 

участников стартапа 

1 Задание с выбором 

ответа №: 25  

 

Разрабатывать операционный план 

реализации стартапа 

1 Задание на установление 

последовательности №: 

26 

Определять потребность в ресурсах 

стартапа 

1 Задание с открытым 

ответом №: 27 

Определять источники финансирования 

стартапа 

1 Задания с выбором 

ответа №: 28 

 

Работать с основным программным 

обеспечением и информационными 

системами при проектировании 

стартапа 

1 Задание с выбором 

ответа №: 29 

 

Создавать и проводить презентацию 

стартапа для целевой аудитории и 

заинтересованных сторон 

1 Задание с выбором 

ответа №: 30  

Разрабатывать дорожную карту 

развития стартапа 

1 Задания с выбором 

ответа №: 31 

 

Необходимые знания   

Работа с данными: технологии и 

методы обработки и анализа 

 

1 Задание с выбором 

ответа №: 32 

Методы и инструментарий проведения 

аналитического обзора 

информационных источников 

1 Задание с выбором 

ответа №: 33 

 

Основы теории принятия решений 1 Задание с выбором 

ответа №: 34 

Правила делового этикета 1 Задание с выбором 

ответа №: 35 

Задание на установление 

соответствия №: 36 

Правила деловой переписки 1 Задание с выбором 

ответа №: 37 

 

Программные (цифровые) инструменты 

автоматизации процесса коммуникации 

1 Задание с выбором 

ответа №: 38 



6 

 

Задание на установление 

последовательности №: 

39 

 

Психология коммуникации 1 Задание на установление 

последовательности №: 

40 

 

 

Общая информация по структуре заданий для теоретического этапа профессионального 

экзамена: 

Общее количество вопросов: 40 

Количество заданий в тесте соискателя: 40 

А. количество заданий с выбором 

ответа: 27 ; 

Б. количество заданий с открытым 

ответом: 1  ; 

В. количество заданий на установление 

соответствия: 6 ; 

Г. количество заданий на установление 

последовательности: 6 ; 

 

Время выполнения заданий для теоретического этапа экзамена: 90 мин (устанавливается 

экспертом). 

6. Спецификация заданий для практического этапа профессионального экзамена 

Трудовые функции, трудовые 

действия, умения в соответствии 

с требованиями к квалификации, 

на соответствие которым 

проводится оценка квалификации 

Критерии оценки 

квалификации 

Тип 2и № задания 

1 2 3 

Трудовая функция: A/01.6.  

Разработка инвестиционного 

проекта 

Трудовые действия/е: 

Подготовка предложений по 

инвестиционным проектам в 

соответствии с критериями их 

рыночной привлекательности, а 

также целями проекта и критериями 

отбора продукции, полученными от 

заказчика 

Предварительная оценка 

эффективности инвестиционного 

проекта  

Бюджетирование инвестиционного 

проекта 

Соответствие результата 

выполнения задания 

установленному 

модельному ответу. 

 

 

Задание на 

выполнение трудовых 

функций, трудовых 

действий в реальных 

или модельных 

условиях №1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
2 Для проведения практического этапа профессионального экзамена используются два типа заданий: 

задание на выполнение трудовых функций, трудовых действий в реальных или модельных условиях; портфолио. 
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Трудовая функция:  

Проектирование стартапа 

Трудовые действия/е: 

Определение бизнес-гипотезы 

стартапа 

 

Задание на 

выполнение трудовых 

функций, трудовых 

действий в реальных 

или модельных 

условиях №2 

 
У каждого соискателя обязательно: 

1. Одно задание из шести  

 

7. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий: 

Пункт 7.1. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий (в очном 

режиме): 

а) материально-технические ресурсы и требования для обеспечения теоретического этапа 

профессионального экзамена: 

- помещение из расчета не менее 2,5 кв. м на одного соискателя и одного эксперта в 

административном здании, отвечающем требованиям пожарной безопасности и санитарным 

правилам и нормам (СанПиН), предъявляемым к административным помещениям; 

- персональное рабочее место соискателя: стол, стул, портативный или стационарный 

персональный компьютер, соответствующий техническим требованиям (по числу 

соискателей); 

 

Технические требования к компьютеру и интернет-соединению Соискателя 

Параметр Минимальные Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный 

канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание (из расчета на каждого 

соискателя) 

2Mbps 5Mbps 

Скорость интернета на загрузку 

(из расчета на каждого 

соискателя) 

2Mbps 5Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц 

или выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Характеристики монитора 1366х768 (16:9) 

(17”-19”) 

1920х1080 (16:9) (21,5”) 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

 

- персональное рабочее место эксперта: стол, стул (по числу экспертов), оборудованное 

персональным компьютером с возможностью доступа к необходимым информационным 

базам данных, печатающим и сканирующим устройствам; 

 

Технические требования к компьютеру и интернет-соединению Эксперта 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 
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Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный 

канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание (из расчета на 

каждого эксперта) 

2Mbps 5Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку (из расчета на 

каждого эксперта) 

2Mbps 5Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц 

или выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Характеристики монитора 1366х768 (16:9) (17”-

19”) 

1920х1080 (16:9) (21,5”) 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

 

- средства видеонаблюдения (технические устройства, предназначенные для 

видеонаблюдения: фронтальная/горизонтальная камеры), устройство для фотографирования, 

средства для записи, хранения и передачи фото- и видеоматериалов в информационно-

телекоммуникационную сеть «Интернет»; 

- питьевая вода не менее 5 (пяти) литров; 

- комплект одноразовых стаканов не менее 10 (десяти) штук; 

- калькуляторы (при необходимости, по числу соискателей);  

- канцелярские принадлежности: бумага для черновиков, ручки; 

- наличие у центров оценки квалификаций автоматизированной системы по независимой 

оценке квалификации (собственной или на основании лицензии) и заключения от 

соответствующих уполномоченных органов о соответствии требованиям Федерального 

закона «О персональных данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ, а также Приказа ФСТЭК России 

от 18 февраля 2013 г. № 21, и настроенной интеграцией с программным интерфейсом 

Автоматизированной системы СПКФР, либо наличие заключенного Лицензионного 

соглашения с ООО «Релевантные системы» или СПКФР на использование 

специализированного ПО «Автоматизированная Система Центра Оценки Квалификаций». 

 

б) материально-технические ресурсы для обеспечения практического этапа 

профессионального экзамена: аналогично материально-техническим ресурсам для 

обеспечения теоретического этапа профессионального экзамена. 

 

Пункт 7.2. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий (в 

дистанционном режиме): 

а) материально-технические ресурсы и требования для обеспечения теоретического этапа 

профессионального экзамена: 

- персональное рабочее место соискателя: стол, стул, портативный или стационарный 

персональный компьютер, соответствующий техническим требованиям; 

- персональное рабочее место эксперта: стол, стул, оборудованное персональным 

компьютером с возможностью доступа к необходимым информационным базам данных; 

- наличие у ЦОК автоматизированной системы по независимой оценке квалификации (далее 

– АС НОК) на праве собственности или на ином законном основании, а также системы 

наблюдения и контроля за дистанционной сдачей экзаменов (система прокторинга) и 

настроенной интеграцией с программным интерфейсом Автоматизированной системы 

СПКФР. 
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- используемая ЦОК система прокторинга должна предусматривать возможность удаленной 

аутентификации для подтверждения подлинности документов, удостоверяющих личность 

Соискателя, а также функционал удаленной идентификации и подтверждения личности 

Соискателя. 

- ЦОК вправе использовать в качестве АС НОК на основании Сублицензионного соглашения 

с СПКФР или в случае заключения соответствующего Лицензионного соглашения с ООО 

«Релевантные системы» (ИНН 9729067320) специализированное ПО «Автоматизированная 

Система Центра Оценки Квалификаций», включающее систему прокторинга. 

- АС НОК, используемая ЦОК, должна соответствовать требованиям Федерального закона «О 

персональных данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ, Приказа ФСТЭК России от 18 февраля 2013 

г. № 21 и иметь соответствующее заключение от уполномоченных органов на основании 

Федеральных и прочих законодательных актов, приказов и распоряжений уполномоченных 

органов РФ. 

 

Технические требования к компьютеру Соискателя 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 

Разрешение и fps веб-

камеры 

720p 30fps 1080p 30fps 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Выделенная линия  

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание 

5Mbps 10Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку 

5Mbps 10Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц или 

выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Доступность портов 1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

Микрофон Внешний или встроенный в веб-камеру 

 

Технические требования к компьютеру Эксперта 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание 

10Mbps 20Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку 

5Mbps 10Mbps 

Оперативная память 

(RAM) 

4 GB 8 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц или 

выше 

Двухъядерный 2 ГГц или выше 

(i3 / i5 / i7 или AMD) 

Доступность портов 1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 
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Микрофон Внешний или встроенный в веб-камеру 

 

б) материально-технические ресурсы для обеспечения практического этапа 

профессионального экзамена: аналогично материально-техническим ресурсам для 

обеспечения теоретического этапа профессионального экзамена. 

 

8. Кадровое обеспечение оценочных мероприятий:   

8.1. Проведение независимой оценки квалификации соискателя осуществляет экспертная 

комиссия, формируемая центром оценки квалификации (далее - экспертная комиссия).  

8.2. В состав экспертной комиссии включается не менее 3 (трех) экспертов из числа 

специалистов, информация о которых размещена в реестре экспертов по независимой оценке 

квалификации Совета по профессиональным квалификациям финансового рынка (СПКФР), 

не менее 2 (двух) из них являются штатными сотрудниками центра оценки квалификации 

(ЦОК). 

8.3. В состав экспертной комиссии включаются эксперты по оценке квалификации и эксперты 

по виду профессиональной деятельности: 

- эксперт по оценке квалификации (как правило 2 (два) и более) - лицо, обладающее знаниями 

и опытом для проведения работ в области оценки квалификации и организации проведения 

профессионального экзамена, штатный сотрудник ЦОК; 

- эксперт по виду профессиональной деятельности (как правило 1 (один) и более) - лицо, 

обладающее специальными знаниями, опытом работы и квалификацией в определенной 

области профессиональной деятельности, необходимыми для проведения оценки 

соответствия требованиям профессионального стандарта соискателей квалификации. 

8.4. Эксперты по оценке квалификации должны: 

- соответствовать Требованиям и порядку отбора экспертов по независимой оценке 

квалификации и ведения реестра экспертов, утвержденным решением Совета по 

профессиональным квалификациям финансового рынка (Протокол № 9 от 22 мая 2018 г. (С 

правками, заседание СПКФР от 26.12.2018, протокол № 20, заседание СПКФР от 13.09.2019, 

п

р

о

т

о

к

о

л

 

№

 

8

,

 

з

а

с

е

д

а

н

и

е

 

С

П

К

Ф

- иметь:  

1. Документ, подтверждающий наличие образования не ниже среднего профессионального 

образования по программам подготовки специалистов среднего звена 

 

2. Документ, подтверждающий наличие дополнительного профессионального образования по 

программам повышения квалификации по направлениям: экономика, юриспруденция, 

бухгалтерский (финансовый) учет и отчетность, управленческий учет и отчетность; 

иметь действующее свидетельство эксперта по проведению независимой оценки 

8.5. Эксперты по виду профессиональной деятельности должны: 

- соответствовать Требованиям и порядку отбора экспертов по независимой оценке 

квалификации и ведения реестра экспертов, утвержденным решением Совета по 

профессиональным квалификациям финансового рынка (Протокол № 9 от 22 мая 2018 г. (С 

правками, заседание СПКФР от 26.12.2018, протокол № 20, заседание СПКФР от 13.09.2019, 

п

р

о

т

о

к

о

л

 

№

 

8

,

- иметь:  

1. Документ, подтверждающий наличие образования не ниже среднего профессионального 

образования по программам подготовки специалистов среднего звена и дополнительное 

профессиональное образование – программы повышения квалификации 

2. Документ, подтверждающий наличие опыта практической работы, связанной с 

проектированием технологического продукта, разработкой и управлением технологическим 
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проектом, разработкой и организацией стартапа, не менее полугода; 

ИЛИ 

1. Документ, подтверждающий наличие высшего образования уровня бакалавриата; 

иметь действующее свидетельство эксперта по проведению независимой оценки 

иметь свидетельство о квалификации. 

8.6. Эксперты должны: 

Эксперт по оценке квалификации Эксперт по виду профессиональной 

деятельности 

а) знать:  

- нормативные правовые акты в 

области независимой оценки квалификации 

и особенности их применения при 

проведении профессионального экзамена; 

- требования и установленный СПК 

порядок проведения теоретической и 

практической части профессионального 

экзамена и документирование результатов 

оценки; 

- содержание и процедуру оценки 

квалификации, определенные 

утвержденным СПК оценочным средством 

(оценочными средствами); 

- порядок работы с персональными 

данными и информацией ограниченного 

использования (доступа); 

- правила деловой этики; 

а) знать: 

- нормативные правовые акты в 

области независимой оценки 

квалификации и особенности их 

применения при проведении 

профессионального экзамена; 

- нормативные правовые акты, 

регулирующие вид профессиональной 

деятельности и проверяемую 

квалификацию; 

- содержание и процедуру оценки 

квалификации, определенные 

утвержденным СПК оценочным 

средством (оценочными средствами); 

- порядок работы с персональными 

данными и информацией ограниченного 

использования (доступа); 

- правила деловой этики; 

б) уметь:  

- применять оценочные средства в 

соответствии с компетенцией; 

- контролировать соблюдение 

процедуры профессионального экзамена, в 

т.ч. фиксировать нарушения (при наличии); 

- анализировать полученную при 

проведении профессионального экзамена 

информацию, проводить экспертизу 

документов и материалов; 

- использовать информационно-

коммуникационные технологии и 

программно-технические средства, 

необходимые для подготовки и оформления 

экспертной документации; 

- предупреждать и разрешать 

возможные конфликтные ситуации при 

проведении профессионального экзамена; 

- проводить инструктажи 

соискателей, предусмотренные процедурой 

профессионального экзамена и оценочными 

средствами; 

б) уметь:  

- применять оценочные средства в 

соответствии с компетенцией; 

- принимать экспертные решения 

по оценке квалификации в соответствии с 

компетенцией; 

- использовать информационно-

коммуникационные технологии и 

программно-технические средства, 

необходимые для подготовки и 

оформления экспертной документации; 

- предупреждать и разрешать 

возможные конфликтные ситуации при 

проведении профессионального экзамена; 

- оценивать выполнение 

практического задания по критериям с 

фиксацией результатов оценки; 

- при защите портфолио 

формулировать вопросы к соискателю на 

основе типовых; 

-  оценивать портфолио по 

критериям с фиксацией результатов 

оценки в индивидуальной оценочной 

ведомости; 
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- организовывать выполнение 

заданий соискателями, отвечать на вопросы 

организационно-технического характера; 

- при защите портфолио 

формулировать вопросы к соискателю, 

имеющие общепрофессиональный характер 

на основе типовых; 

- формулировать и обосновывать 

результаты профессионального экзамена на 

основе оценки технических экспертов, а 

также собственных оценок по критериям 

общепрофессионального характера и 

результатов контроля соблюдения 

процедуры экзамена; 

- документировать результаты 

профессионального экзамена; 

- принимать экспертные решения 

по оценке квалификации на основе 

критериев оценки, содержащихся в 

оценочных средствах, и результатов 

контроля соблюдения процедуры 

экзамена; 

- проверять и дополнять при 

необходимости протокол 

профессионального экзамена. 

 

9. Требования безопасности к проведению оценочных мероприятий (при 

необходимости): 

При проведении профессионально экзамена должны соблюдаться общие требования охраны 

труда, техники безопасности, санитарных норм и правил.  

Специализированные требования к безопасности не установлены.  

 

10. Задания для теоретического этапа профессионального экзамена: 

1.Выберите один правильный ответ. 

Стартап в сфере EdTech привлекает посевные инвестиции в размере 5 млн рублей. В 

ходе анализа рисков были выявлены следующие основные факторы риска: 

 Высокая конкуренция на рынке (вероятность 80%, потенциальные потери до 

30% от планируемой выручки) 

 Технологические сбои в разработке продукта (вероятность 40%, задержка 

выхода на рынок на 6 месяцев) 

 Нехватка квалифицированных разработчиков (вероятность 60%, увеличение 

расходов на 25%) 

Какая из предложенных мер по снижению рисков будет наиболее эффективной для 

обеспечения успешной реализации инвестиционного проекта? 

1. Создание резервного фонда в размере 15% от общего бюджета проекта для покрытия 

непредвиденных расходов и найм дополнительной команды тестировщиков; 

2. Диверсификация продуктовой линейки на 3 целевые аудитории, заключение 

партнерских соглашений с образовательными учреждениями и создание системы 

мотивации для удержания ключевых специалистов; 

3. Полное страхование всех рисков через специализированные страховые продукты и 

передача технологической разработки на аутсорсинг; 

4. Отсрочка запуска проекта на 12 месяцев для проведения дополнительных 

маркетинговых исследований и поиска стратегического инвестора; 

 

2.Задание на установление соответствия  

Установите соответствие между показателями оценки эффективности стартапа и их 

характеристиками: 
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Колонка А Колонка Б 

1. NPV (Чистая приведенная стоимость) А) Показывает, через какое время 

инвестиции полностью окупятся за счет 

денежных потоков проекта 

2. IRR (Внутренняя норма доходности) Б) Разность между приведенной 

стоимостью денежных потоков и размером 

первоначальных инвестиций 

3. ROI (Рентабельность инвестиций) В) Ставка дисконтирования, при которой 

NPV проекта равна нулю 

4. Payback Period (Срок окупаемости) Г) Отношение чистой прибыли к размеру 

инвестиций, выраженное в процентах 

5. PI (Индекс прибыльности) Д) Отношение приведенной стоимости 

денежных потоков к размеру 

первоначальных инвестиций 

 

3. Задание на установление последовательности  

Установите правильную последовательность действий при расчете простого срока 

окупаемости  стартапа: 

Действия для упорядочивания: 

1. Рассчитать накопленный денежный поток нарастающим итогом по годам; 

2. Определить размер первоначальных инвестиций в проект; 

3. Найти момент, когда накопленный поток превысит сумму инвестиций; 

4. Спрогнозировать чистые денежные потоки по годам реализации проекта; 

5. Вычислить точный срок окупаемости с учетом частичного покрытия в последнем 

периоде. 

 

4.Выберите один правильный ответ. 

Стартап в сфере доставки продуктов планирует привлечение инвестиций. При 

разработке сценариев реализации проекта проанализированы ключевые факторы: 

Внешняя среда: 

 Рост рынка доставки: от 10% до 40% в год 

 Уровень конкуренции: от умеренного до высокого 

 Экономическая ситуация: стабильная/нестабильная 

 Регулятивные изменения: возможны новые ограничения 

Внутренняя среда: 

 Команда: 5-15 человек 

 Технологическая платформа: в разработке 

 Финансирование: 10-50 млн рублей 

 Логистические мощности: ограничены 

Какой набор сценариев будет наиболее корректным для данного стартапа? 

1. Единый базовый сценарий с ростом рынка 25%, умеренной конкуренцией, стабильным 

финансированием 30 млн рублей и командой 10 человек; 

2. Два сценария: "Быстрый рост" (40% роста рынка, высокая конкуренция) и "Медленный 

рост" (10% роста рынка, низкая конкуренция); 

3. Три сценария: "Оптимистический" (рост рынка 40%, умеренная конкуренция, 

финансирование 50 млн руб., команда 15 чел.), "Базовый" (рост рынка 25%, высокая 

конкуренция, финансирование 30 млн руб., команда 10 чел.), "Пессимистический" (рост 

рынка 10%, очень высокая конкуренция, финансирование 10 млн руб., команда 5 чел.); 

4. Пять сценариев по каждому фактору отдельно: рост рынка, конкуренция, 

финансирование, размер команды, технологические риски; 



14 

 

5. Четыре сценария по временным периодам: краткосрочный (1 год), среднесрочный (3 

года), долгосрочный (5 лет), перспективный (10 лет); 

 

5.Выберите один правильный ответ. 

Стартап в сфере здравоохранения рассматривает три сценария реализации развития 

(NPV — чистая приведённая стоимость): 

 Сценарий А (Базовый): NPV = 2,5 млн руб. 

 Сценарий Б (Оптимистический): NPV = 5,0 млн руб. 

 Сценарий В (Пессимистический): NPV = -1,0 млн руб. 

Ставка дисконтирования — 15%. Возможность реализации сценариев по оценке 

эксперта: 

 Сценарий А — 60% 

 Сценарий Б — 25% 

 Сценарий В — 15% 

Какой вывод о целесообразности инвестирования наиболее корректен? 

1. Ожидаемый средневзвешенный NPV отрицателен, проект нереализуем; 

2. Оценка эффективности не имеет смысла без дополнительного анализа рисков; 

3. Ожидаемый средневзвешенный NPV положителен, проект рекомендуется к 

реализации; 

4. Проект возможен только при отказе от пессимистичного сценария. 

 

6.Выберите один правильный ответ. 

Стартап рассматривает три альтернативных сценария развития A, B и C. Основные 

финансовые характеристики при ставке дисконтирования 18%: 

Вариант Первоначальные 

инвестиции (млн ₽) 

NPV (млн 

₽) 

IRR 

(%) 

Срок 

окупаемости 

(лет) 

A 6 1,2 22 3,1 

B 8 2,0 19 3,5 

C 5 0,8 25 2,8 

Какой вариант следует выбрать, если цель — максимизировать чистую приведённую 

стоимость при условии, что срок окупаемости не должен превышать 3,2 лет? 

1. Проект A; 

2. Проект B; 

3. Проект C; 

4. Ни один проект не соответствует условиям. 

 

7.Выберите один правильный ответ. 

Венчурный фонд оценивает решения о реальных инвестициях: 

 Проект A: первоначальные инвестиции 10 млн руб., прогнозируемые денежные 

потоки 1–4 годы: 3,0; 3,5; 4,0; 4,5 млн руб. 

 Проект B: первоначальные инвестиции 8 млн руб., прогнозируемые денежные 

потоки 1–4 годы: 2,5; 2,5; 3,0; 3,0 млн руб. 

Ставка дисконтирования 12%. 

Какое решение наиболее обосновано? 

1. Отказаться от обоих проектов (NPV<0); 
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2. Реализовать только Проект B (меньшие инвестиции); 

3. Реализовать Проект A (больший NPV при приемлемых инвестициях); 

4. Реализовать оба проекта одновременно. 

 

8.Задание на установление соответствия  

Стартап в сфере умных устройств планирует запуск производства. Необходимые инвестиции 

– 12 млн ₽. Прогнозируемые чистые денежные потоки за годы 1–4: 3,0; 3,5; 4,0; 4,5 млн ₽. 

Ставка дисконтирования – 12%. 

Сопоставьте ключевые показатели стартапа  с их плановыми значениями: 

Колонка А Колонка Б 

1. NPV (Чистая приведенная стоимость) A. 15,5% 

2. IRR (Внутренняя норма доходности) Б. 1,8 млн руб. 

3. Payback Period (Срок окупаемости) В. 3,1 года 

 

9.Задание на установление соответствия  

Установите соответствие между показателями экономического анализа инвестиционного 

проекта и их экономическим содержанием: 

Колонка А Колонка Б 

1. Коэффициент текущей ликвидности 

 

А) Минимальный объем продаж, при 

котором выручка покрывает все затраты 

проекта без получения прибыли 

2. Рентабельность продаж Б) Отношение чистой прибыли к объему 

продаж, характеризующее эффективность 

ценовой политики 

3. Точка безубыточности В) Способность компании погашать 

краткосрочные обязательства за счет 

оборотных активов 

4. Коэффициент рентабельности 

инвестиций (ROI) 

Г) Время, необходимое для полного 

возмещения первоначальных инвестиций за 

счет денежных потоков проекта 

5. Период окупаемости Д) Отношение прибыли от проекта к 

величине вложенных средств, выраженное 

в процентах 

 

10.Выберите один правильный ответ. 

Стартап планирует выход на рынок онлайн-образования. Привлеченные 

инвестиции составят 25 млн рублей. Для оценки экономической эффективности 

отрасли необходимо проанализировать отраслевые показатели и динамику развития 

рынка EdTech. 

Какой комплекс методов оценки экономической эффективности отрасли будет 

наиболее релевантным для данного стартапа? 

1. Только горизонтальный анализ динамики рынка за последние 3 года без учета 

конкурентной среды и структурных изменений; 

2. Исключительно вертикальный анализ структуры отрасли с фокусом на долю 

различных сегментов онлайн-образования; 

3. Комплексный анализ, включающий: горизонтальный анализ динамики отрасли 

(темпы роста рынка EdTech), вертикальный анализ структуры рынка по сегментам, 

сравнительный анализ с конкурентами и коэффициентный анализ отраслевых 

показателей (средняя рентабельность, барьеры входа); 

4. Только коэффициентный анализ рентабельности ведущих игроков рынка без учета 

динамики и структуры отрасли; 
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5. Факторный анализ влияния макроэкономических показателей на отрасль без 

детализации по сегментам и конкурентному окружению; 

 

11.Выберите один правильный ответ. 

Стартап в сфере производства умных часов проводит анализ рынка. Собраны 

данные о себестоимости производства смарт-часов у основных конкурентов с учетом их 

рыночных долей: 

Конкурент А: себестоимость 2 500 руб., доля рынка 35% 

Конкурент Б: себестоимость 3 200 руб., доля рынка 25% 

Конкурент В: себестоимость 1 800 руб., доля рынка 20% 

Конкурент Г: себестоимость 2 900 руб., доля рынка 15% 

Конкурент Д: себестоимость 4 100 руб., доля рынка 5% 

Какая средневзвешенная себестоимость товарной группы "умные часы" на рынке и 

какой вывод для стартапа будет наиболее корректным? 

1. 2 900 руб.; стартапу следует устанавливать себестоимость выше рыночной для 

позиционирования в премиум-сегменте; 

2. 2 675 руб.; стартапу рекомендуется планировать себестоимость в диапазоне 2 400-2 

700 руб. для конкурентоспособного позиционирования; 

3. 2 500 руб.; стартап должен точно копировать себестоимость лидера рынка независимо 

от собственных возможностей; 

4. 3 100 руб.; высокая средняя себестоимость указывает на нерентабельность отрасли; 

5. 1 950 руб.; стартапу необходимо ориентироваться только на минимальную 

себестоимость на рынке. 

 

12. Задание на установление последовательности  

Расположите этапы процесса динамического прогнозирования денежных потоков в 

правильном порядке: 

Действия для упорядочивания: 

1. Сбор фактических данных по движению денежных средств; 

2. Анализ отклонений факта от прогноза; 

3. Построение базового прогноза на следующий период; 

4. Корректировка прогноза с учётом выявленных трендов. 

 

13. Задание на установление последовательности  

Расположите шаги процесса подготовки zero-based бюджета в правильном порядке: 

Действия для упорядочивания: 

1. Идентификация и обоснование каждой статьи затрат без ссылок на прошлые 

бюджеты; 

2. Определение целей и приоритетов проекта; 

3. Формирование общего сводного бюджета на основе одобренных статей; 

4. Оценка и ранжирование обоснований затрат по приоритету. 

 

14. Выберите один правильный ответ. 

Стартап планирует производство инновационных биоразлагаемых упаковочных 

материалов. Необходимо спланировать технологический процесс. Выберите 

правильную последовательность основных этапов от начала НИОКР до серийного 

выпуска. 

Варианты этапов: 

1. Пилотное производство опытной партии; 

2. Исследование сырьевой базы и разработка рецептуры; 

3. Оборудование опытной линии и отладка технологии; 
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4. Серийное производство; 
5. Тестирование и валидация качества продукции; 

6. Технологическое проектирование и разработка технологических карт. 

Варианты ответов: 

1. 2 → 6 → 1 → 3 → 5 → 4 

2. 2 → 6 → 3 → 1 → 5 → 4 

3. 2 → 6 → 1 → 5 → 3 → 4 

4. 6 → 2 → 1 → 3 → 5 → 4 

5. 2 → 1 → 6 → 3 → 5 → 4 

 

15. Выберите один правильный ответ. 

Стартап планирует разработку IoT-решений для умного города. Для эффективного 

мониторинга технологических трендов необходимо выбрать оптимальную комбинацию 

методов трендвотчинга. Какая комбинация методов анализа тенденций будет наиболее 

подходящей для систематического отслеживания инноваций в области IoT и умных 

городов? 

 

1. Только анализ патентной активности в области IoT без учета потребительских 

трендов и рыночной динамики; 

2. Исключительно мониторинг социальных сетей и форумов без привлечения 

экспертной аналитики и отраслевых отчетов; 

3. Анализ только финансовых показателей конкурентов без изучения технологических 

трендов и потребительского поведения; 

4. Ретроспективный анализ успешных кейсов за последние 10 лет без учета текущих и 

зарождающихся тенденций; 

5. Комплексный подход: технологический форсайт + анализ стартап-экосистемы + 

мониторинг отраслевых конференций + OSINT-разведка + экспертные интервью. 

16. Выберите один правильный ответ. 

Перед запуском собственного стартапа необходимо проанализировать 

конкурентное окружение. По заданным критериям — стадия роста, объём 

привлечённых инвестиций, команда, географический рынок — требуется выбрать 

оптимальную последовательность действий для организации процесса поиска и оценки 

стартапов. 

Варианты действий: 

1. Определение ключевых критериев оценки; 

2. Сбор первичной информации о стартапах из открытых источников; 

3. Составление шорт-листа компаний по каждому критерию; 

4. Проведение глубинных интервью с основателями для уточнения данных; 

5. Анализ финансовых и операционных показателей отобранных стартапов; 

6. Формирование окончательного рейтинга и рекомендаций. 

Какая из следующих последовательностей наиболее корректно отражает процесс от 

начала до финальной оценки стартапов? 

 

1. 2 → 1 → 3 → 5 → 4 → 6 

2. 1 → 3 → 2 → 5 → 4 → 6 

3. 2 → 1 → 3 → 4 → 5 → 6 

4. 1 → 2 → 3 → 5 → 4 → 6 

5. 1 → 2 → 5 → 3 → 4 → 6 

 

17. Выберите один правильный ответ. 
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Стартап разрабатывает технологию квантовых вычислений для криптографии. 

Команда проводит комплексный анализ научно-технического контекста для оценки 

перспективности направления и выбора стратегии развития. 

Анализируемые данные: 

 Научные публикации по квантовой криптографии выросли на 340% за 

последние 3 года; 

 15 крупных IT-корпораций объявили о запуске R&D программ в области 

квантовых технологий; 

 Объём венчурных инвестиций в квантовые стартапы составил $2,1 млрд в 2025 

году (+180% к 2024 г.); 

 Зарегистрировано 450 новых патентов по квантовой криптографии (рост на 

220%); 

 8 университетов мирового уровня открыли специализированные лаборатории; 

 Правительственные программы поддержки: $12 млрд выделено на квантовые 

исследования; 

Какой комплексный вывод о состоянии научно-технологического контекста и 

стратегических рекомендациях будет наиболее обоснованным? 

1. Рынок перегрет инвестициями, следует отложить проект на 2-3 года до стабилизации; 

2. Наблюдается синхронное развитие всех индикаторов инновационной экосистемы 

(академический сектор, корпорации, венчурный капитал, государство), что указывает 

на переходную фазу от исследований к практическому применению; рекомендуется 

ускоренный выход на рынок; 

3. Высокая конкуренция делает направление непривлекательным, необходимо 

переключиться на смежные области; 

4. Показатели указывают на спекулятивный пузырь, следует сосредоточиться на 

фундаментальных исследованиях; 

5. Рост интереса свидетельствует о раннем этапе развития, стоит ждать технологических 

прорывов; 

6. Множественные инвестиции указывают на зрелость рынка, требуется 

дифференцированная стратегия; 

 

18. Выберите один правильный ответ. 

Выберите правильную последовательность этапов выстраивания системы 

коммуникаций для стартапа ранней стадии развития: 

A. Разработка матрицы заинтересованных сторон с указанием их ожиданий и 

интересов; 

B. Определение каналов коммуникации и форматов взаимодействия для каждой 

группы; 

C. Формирование ключевых сообщений и УТП для разных аудиторий; 

D. Проведение пилотных встреч/брифингов с представителями целевых групп и сбор 

обратной связи; 

E. Создание графика регулярных коммуникаций и ответственных лиц; 

F. Анализ результатов первых коммуникаций и корректировка стратегии; 

 

1. A → C → B → D → F → E 

2. A → B → C → D → E → F 

3. A → C → B → D → E → F 

4. C → A → B → D → E → F 

5. A → B → D → C → E → F 

 

19. Выберите один правильный ответ. 
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Установите правильную последовательность этапов маркетингового 

исследования стартапа на этапе выхода на рынок: 

A. Определение целей исследования и выбор методик сбора данных; 

B. Разработка инструментов сбора (анкеты, сценарии интервью, алгоритмы парсинга); 

C. Сбор вторичных данных (отраслевые отчеты, базы статистики); 

D. Проведение первичного сбора (опросы, фокус-группы, онлайн-мониторинг); 

E. Обработка и анализ собранных данных (статистика, кластеризация, SWOT-анализ, 

карта индустрии); 

F. Подготовка выводов и рекомендаций на основе результатов исследования; 

 

1. A → B → C → D → E → F 

2. A → C → B → D → E → F 

3. B → A → C → D → E → F 

4. A → B → D → C → E → F 

5. A → B → C → D → E → F 

 

20. Выберите один правильный ответ. 

Стартап готовит отчёт по маркетинговому исследованию рынка телемедицины. В 

отчёте должны быть отражены данные по четырём ключевым блокам: 

1. Исполнительное резюме 
2. Методология исследования 

3. Анализ конкурентной среды 

4. Прогноз спроса и рекомендации 

При этом каждая глава должна содержать конкретные элементы: 

 Включение качественных инсайтов от интервью с экспертами 

 Представление статистического анализа опроса 1 200 респондентов 

 Картирование каналов продвижения и их эффективности 

 Раздел о проверке гипотез (A/B-тестирование ценовых моделей) 

 Оценка барьеров входа и ключевых рисков 

 Модель финансового обоснования прогноза спроса 

Какой из следующих вариантов корректно распределяет указанные элементы по 

главам отчёта? 

A) 

1: статистический анализ опроса; 

2: проверка гипотез; 

3: картирование каналов; 

4: модель финансового обоснования; 

Б) 

1: качественные инсайты + оценка барьеров входа; 

2: статистический анализ опроса + проверка гипотез; 

3: картирование каналов; 

4: модель финансового обоснования + рекомендации 

В) 

1: качественные инсайты + статистический анализ опроса; 

2: проверка гипотез + оценка барьеров входа; 

3: конкурентный анализ (картирование каналов + риски); 

4: модель финансового обоснования + прогноз спроса 

Г) 

1: рекомендации + инсайты; 

2: методология (опрос + A/B-тесты); 
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3: риски + финансовая модель; 

4: картирование каналов + статистика 

Д) 

1: качественные инсайты; 

2: статистика опроса + картирование каналов; 

3: проверка гипотез + оценка барьеров; 

4: модель финансового обоснования + прогноз спроса 

Е) 

1: качественные инсайты + оценка барьеров входа; 

2: методология (опрос + A/B-тесты + картирование каналов); 

3: конкурентный анализ (риски + каналы); 

4: модель финансового обоснования + прогноз спроса 

 

21.Задание на установление соответствия  

Соотнесите показатели рынка со способами их интерпретации в контексте принятия 

решений по запуску стартапа: 

Колонка А Колонка Б 

1. Коэффициент годового роста объёма 

рынка 

A. Оценка потенциального эффекта 

масштаба и риска насыщения рынка 

2. Уровень барьеров входа 

(инвестиционный порог) 

Б. Анализ конкурентного преимущества 

лидера 

3. Отношение объёма продаж лидера к 

среднему по отрасли 

В. Принятие решения о целевой 

маржинальности и ценообразовании 

4. Средневзвешенная маржа прибыли по 

ключевым игрокам 

Г. Выявление возможностей для 

нишевого позиционирования 

5. Индекс диверсификации продуктовой 

линейки конкурентов 

Д. Определение необходимого объёма 

капитальных вложений 

 

 

22. Выберите один правильный ответ. 

Стартап разрабатывает платформу для онлайн-образования по 

программированию. Проведен конкурентный анализ трёх основных игроков и собраны 

данные по пяти сегментам потребителей: 

 

Сегмент Возраст Уровень навыков Приоритеты 

Студенты вузов 18–24 начальный низкая цена, сертификат 

Профессионалы ИТ 25–40 продвинутый 
глубокие практические 

кейсы 

Школьники 13–17 начальный геймификация, интерактив 

Руководители проектов 30–50 средний управленческие навыки 

Любители (хобби) 20–60 начальный/средний 
удобство доступа, 

сообщества 

Конкуренты: 

 Конкурент 1: фокус на студентах вузов и школьниках, низкая цена, 

сертификаты. 
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 Конкурент 2: продвинутые курсы для профессионалов ИТ, высокая цена, кейсы. 

 Конкурент 3: смешанный формат с упором на сообщества и интерактив. 

Какой сегмент  должен стать целевой аудиторией стартапа, чтобы занять незанятую 

нишу и минимизировать прямую конкуренцию? 

1. Студенты вузов; 

2. Профессионалы ИТ; 

3. Школьники; 

4. Руководители проектов; 

5. Любители (хобби); 

 

23.Задание на установление соответствия  

Стартап запускает инновационное мобильное приложение для персонализированного 

фитнеса с ИИ-тренером. Целевая аудитория: городские жители 25-40 лет со средним 

доходом, ведущие активный образ жизни. Соотнесите элементы комплекса маркетинга 7P с 

конкретными решениями для данного стартапа: 

 

 

Колонка А Колонка Б 

1. Product (Продукт) 

 

A. Freemium-модель: базовая версия 

бесплатно, премиум-подписка 590 

руб/месяц 

2. Price (Цена) 

 

Б. Персонализированные тренировки с 

ИИ-адаптацией + питание + трекинг 

прогресса 

3. Place (Место/канал) 

 

В. App Store, Google Play + партнерство с 

фитнес-центрами для промо-кодов 

4. Promotion (Продвижение) 

 

Г. Блогеры фитнеса + контент-маркетинг 

+ таргетированная реклама в соцсетях 

5. People (Люди) 

 

Д. Сертификаты безопасности данных + 

отзывы в сторах + демо-видео 

результатов 

6. Process (Процессы) 

 

Е. Сертифицированные тренеры для 

создания контента + техподдержка 24/7 

7. Physical Evidence (Материальные 

элементы) 

Ж. Онбординг пользователя за 3 шага + 

персонализация за 2 минуты + push-

уведомления 

 

 

24. Выберите один правильный ответ. 

Стартап разрабатывает платформу B2B-аналитики больших данных. Необходимо 

выбрать оптимальную архитектуру с учётом затрат, скорости вывода на рынок и 

конкурентного преимущества. Какую архитектуру следует выбрать для быстрого 

выхода на рынок с минимальными инвестициями и достаточным уровнем 

масштабируемости? 

 

1. Собственная on-premise инфраструктура: капитальные затраты 2 000 000 руб., 

ежемесячные операционные затраты 300 000 руб., время внедрения 6 месяцев, 

высокая безопасность; 

2. Облачный VPS/VDS (IaaS): стартовые затраты 200 000 руб., операционные затраты 

150 000 руб./мес., время 1 месяц, средняя масштабируемость; 
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3. Серверless (FaaS): без капитальных затрат, операционные затраты  200 000 руб./мес. 

оплачивается за вызовы, время 2 мес., высокая гибкость; 

4. SaaS-платформа аналитики: подписка 250 000 руб./мес., без капитальных затрат, 

время 1 неделя, готовые аналитические модули; 

5. Гибридная multi-cloud архитектура: капитальные затраты 500 000 руб., операционные 

затраты 250 000 руб./мес., время 3 мес., высокая отказоустойчивость. 

 

25. Задание на установление последовательности 

Расположите этапы подготовки и проведения ключевых переговоров со стратегическим 

инвестором в правильном порядке: 

Этапы: 

A. Сбор и анализ требований инвестора и формирование встречного предложения; 

Б. Подготовка переговорной команды и распределение ролей; 

В. Выработка критериев «минимально приемлемых условий»;  

Г. Презентация бизнес-модели стартапа и обоснование оценки компании; 

Д. Проведение «якорного» встречного предложения для тестирования гибкости; 

Е. Заключение окончательного соглашения и фиксация условий; 

 

26. Задание на установление последовательности  

Расположите этапы разработки операционного плана стартапа в правильном порядке: 

A. Оценка и распределение необходимых ресурсов (персонал, оборудование, бюджет) 

Б. Определение ключевых этапов и контрольных точек (milestones) 

В. Идентификация и анализ рисков с разработкой мер их снижения 

Г. Установление ключевых показателей эффективности (KPI) и критериев мониторинга 

Д. Формирование детализированного графика работ с учётом зависимостей 

Е. Проведение регулярных проверок хода реализации и корректировка плана  

 

27. Задание с открытым ответом  

Стартап планирует запуск SaaS-платформы для автоматизации HR-процессов. Необходимо 

рассчитать общую потребность в финансовых ресурсах на первые 18 месяцев работы. 

Исходные данные: 

Команда: 

 2 разработчика по 120 000 руб./мес. каждый 

 1 продуктовый менеджер 150 000 руб./мес. 

 1 маркетолог 100 000 руб./мес. 

 Социальные взносы 30% от ФОТ 

Операционные расходы: 

 Аренда офиса 80 000 руб./мес. 

 Облачная инфраструктура 45 000 руб./мес. 

 Маркетинг и реклама 200 000 руб./мес. 

 Прочие расходы 25 000 руб./мес. 

Единовременные затраты: 

 Регистрация бизнеса и лицензии 300 000 руб. 

 Оборудование и ПО 450 000 руб. 

 Разработка MVP 800 000 руб. 

Рассчитайте общую сумму финансовых ресурсов, необходимую стартапу на первые 18 

месяцев работы (в рублях). Ответ введите как  целое число. Ответ: 19 316 000 

 

28. Выберите один правильный ответ. 

Стартап разрабатывает мобильное приложение для бытовой автоматизации. На 

данном этапе у компании уже есть готовый прототип и первые несколько десятков 
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активных пользователей. Нужно привлечь внешнее финансирование для 

масштабирования разработки и маркетинга с минимальной потерей доли в компании. 

Какой источник финансирования наиболее соответствует этой задаче? 

1. Краудфандинг; 

2. Бизнес-ангелы; 

3. Венчурный капитал; 

4. Государственные гранты; 

 

29. Выберите один правильный ответ. 

Стартап создаёт SaaS-приложение для команды продаж. Необходимо 

организовать процессы управления разработкой, совместной работы, хранения 

документации, общения с клиентами и аналитики показателей продукта.  

Какой набор программных решений позволит комплексно закрыть все 

перечисленные задачи? 

1. Jira + Confluence + GitHub + Google Analytics 

2. Trello + Slack + Dropbox + Mixpanel 

3. Asana + HubSpot CRM + Tableau + Zoom 

4. Monday.com + Salesforce Sales Cloud + Power BI + Microsoft Teams 

 

30. Выберите один правильный ответ. 

Необходимо подготовить презентацию (pitch deck) стартапа для потенциальных 

инвесторов. Стандартная структура презентации включает следующие слайды 

(элементы): 

1. Проблема и её значимость 

2. Решение (продукт) 
3. Объём рынка и целевая аудитория 

4. Бизнес-модель и монетизация 

5. Команда и её опыт 

6. Финансовые прогнозы и ключевые метрики 

7. Инвестиционный запрос  

Какой из вариантов правильно отражает оптимальную последовательность этих 

элементов в презентации? 

1. 2 → 1 → 3 → 4 → 5 → 6 → 7 

2. 1 → 2 → 4 → 3 → 5 → 6 → 7 

3. 1 → 2 → 3 → 4 → 5 → 6 → 7 

4. 1 → 3 → 2 → 4 → 5 → 6 → 7 

 

31. Выберите один правильный ответ. 

Для финального этапа дорожной карты  необходимо выбрать приоритетную 

веху, обеспечивающую переход стартапа от MVP к первой коммерческой продаже. 

Какой из вариантов будет наиболее логичной вехой? 

 

1. Запуск пилотного проекта с ключевыми клиентами; 

2. Разработка подробного технического задания для коммерческой версии; 

3. Набор штатной команды техподдержки; 

4. Завершение полного пользовательского тестирования MVP; 

5. Подписание соглашений с первым дистрибьютором; 

 

32. Выберите один правильный ответ. 

Стартап разрабатывает платформу электронной коммерции. Необходимо 

выбрать стек технологий для обработки и анализа больших объёмов пользовательских 
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данных (поведение, предпочтения, транзакции) в режиме реального времени с целью 

персонализации рекомендаций. 

Какой стек технологий наиболее подходит для этой задачи? 

1. MySQL + PHP + Apache + Excel для аналитики; 

2. Apache Kafka + Apache Spark + Elasticsearch + Kibana; 

3. PostgreSQL + Node.js + Redis + Google Analytics; 

4. MongoDB + Python Django + Celery + Grafana; 

5. ClickHouse + Apache Airflow + Tableau + Docker; 

 

33. Выберите один правильный ответ. 

Расположите шаги проведения обзорного исследования по источникам в правильном 

порядке: 

A. Формулирование исследовательских вопросов и критериев релевантности 

Б. Выгрузка и агрегация данных из различных платформ 

В. Аннотирование и ручная валидация выборки 

Г. Автоматическая классификация и тематический анализ 

Д. Визуализация результатов и выводы 

1. A → Б → Г → В → Д; 

2. A → Б → В → Г → Д; 

3. Б → A → В → Г → Д; 

4. A → В → Б → Г → Д; 

 

34. Выберите один правильный ответ. 

Расположите этапы процесса принятия решения в управлении стартапом в 

правильном порядке: 

A. Выявление альтернатив и сбор данных 

Б. Оценка альтернатив по критериям и параметрам 

В. Формулирование цели и постановка задачи 

Г. Выбор оптимального решения и планирование действий 

Д. Анализ результатов и корректировка решения 

Варианты: 

1. В → A → Б → Г → Д; 

2. A → В → Б → Г → Д; 

3. В → Б → A → Г → Д; 

4. В → A → Г → Б → Д; 

 

35. Выберите один правильный ответ. 

Основатель стартапа приглашён на первую личную встречу с потенциальным 

клиентом. Какая подготовка и поведение наиболее соответствуют деловому этикету? 

1. Приходить точно в назначенное время, представиться всей группе, обменяться 

визитками, вести активный деловой диалог; 

2. Приходить за 15 минут, заранее разослать презентацию, избегать прямого 

зрительного контакта; 

3. Приходить вовремя, здороваться кивком, использовать только электронные визитки, 

сразу начинать презентацию; 

4. Приходить на 5 минут раньше, представиться лично каждому участнику, перед 

началом встречи предложить всем чай или воду; 

5. Приходить за 10 минут, представиться вслух, избегать личных вопросов и 

формальных приветствий. 

 

36. Задание на установление соответствия 
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Соотнесите деловые ситуации с правильным этикетным действием: 

Колонка А Колонка Б 

1. Виртуальная видеоконференция с 

инвесторами; 

A. Ждать, пока пригласят подойти к 

фуршетному столу; 

2. Обед с потенциальным партнёром; 

 

Б. Включить камеру, проверить фон, 

приветствовать по фамилии; 

3. Торжественное открытие офиса; 

 

В. Подавать руку первым (ой) при 

приветствии; 

4. Переговоры в неформальной обстановке; Г. Обмениваться визитками обеими 

руками с улыбкой; 

5. Обмен визитками на выставке. Д. Сохранять нейтральный тон, избегать 

использования сленга. 

 

37. Выберите один правильный ответ. 

Необходимо отправить инвестору результат переговоров письмом. Какой вариант 

темы письма наиболее корректен в деловом стиле? 

1. «Важные новости по вашему запросу»; 

2. «Резюме нашей встречи»; 

3. «Итоги переговоров «_». «_». «___»; 

4. «Конференц-звонок — подытожим»; 

5. «Ваши вопросы и наши ответы»; 

6. «Что дальше?». 

 

38. Выберите один правильный ответ. 

Стартап планирует автоматизировать процесс лидогенерации, нуртуринга лидов и 

коммуникации с клиентами. Необходимо выбрать оптимальный набор инструментов 

для полного цикла автоматизации. 

1. MailChimp + Zapier + Intercom + Google Analytics 

2. HubSpot + Pipedrive + Telegram Bot API + Mixpanel 

3. Salesforce Sales Cloud + Marketo + Zendesk + Hotjar 

4. AmoCRM + SendPulse + Bitrix24 + Яндекс.Метрика 

5. Notion + Monday.com + WhatsApp Business API + Power BI 

 

39. Задание на установление последовательности  

Расположите этапы настройки автоматизированной воронки коммуникаций в правильном 

порядке: 

A. Настройка интеграций между системами 

Б. Создание сценариев автоматических сообщений 

В. Выбор и подключение CRM-системы 

Г. Тестирование воронки на контрольной группе 

Д. Анализ метрик и оптимизация процессов 

 

40. Задание на установление последовательности 
Расположите этапы эффективной подготовки к переговорной сессии с учётом 

психологических аспектов: 

A. Определение целевых эмоций и желаемого настроя партнёров; 

Б. Анализ личностных профилей участников; 

В. Разработка речевых и невербальных «якорей» доверия; 

Г. Репетиция презентации с учётом обратной связи по невербальным сигналам; 

Д. Подготовка материалов и планирование структуры встречи. 
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11. Критерии оценки (ключи к заданиям), правила обработки результатов теоретического 

этапа профессионального экзамена и принятия решения о допуске (отказе в допуске) 

к практическому этапу профессионального экзамена:   

 

№ задания Правильные варианты ответа Вес задания или баллы, 

начисляемые за верный ответ 

1.  2 1 

2.  1 – Б; 2 – В; 3 – Г; 4 – А; 5 - Д  1 

3.  2, 4, 1, 3, 5 1 

4.  3 1 

5.  3 1 

6.  3 1 

7.  3 1 

8.  1 – Б; 2 – A; 3 – В 1 

9.  1-В; 2-Б; 3-А; 4-Д; 5-Г 1 

10.  3 1 

11.  2 1 

12.  1,2,3,4 1 

13.  2,1,4,3 1 

14.  3 1 

15.  5 1 

16.  4 1 

17.  2 1 

18.  3 1 

19.  5 1 

20.  В 1 

21.  1-А; 2-Д; 3-Б; 4-В; 5-Г 1 

22.  4 1 

23.  1-Б; 2-А; 3-В; 4-Г; 5-Е; 6-Ж; 7-Д 1 

24.  4 1 

25.  Б → В → A → Д → Г → Е 1 

26.  А→Б→Д→Г→В→Е 1 

27.  19 316 000 1 

28.  2 1 

29.  4 1 

30.  3 1 

31.  1 1 

32.  2 1 

33.  3 1 

34.  1 1 

35.  1 1 

36.  1 – Б; 2 – A; 3 – Д; 4 – В; 5 – Г; 1 

37.  3 1 

38.  4 1 

39.  В→А→Б→Г→Д 1 

40.  Б → Д → A → В → Г 1 

 

Правила обработки результатов теоретического этапа профессионального экзамена и 

принятия решения о допуске (отказе в допуске) к практическому этапу профессионального 

экзамена: 
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К практическому этапу экзамена допускаются соискатели, набравшие не менее 24 

баллов из 40 возможных (или правильно ответившие на 60% заданий)  

12.  Задания для практического этапа профессионального экзамена: 

а) задание на выполнение трудовых функций, трудовых действий в реальных или модельных 

условиях: 

1)трудовая функция: A/01.6. Разработка инвестиционного проекта 

 

Задание № 1. 

Трудовые действия:  

Подготовка предложений по инвестиционным проектам в соответствии с критериями их 

рыночной привлекательности, а также целями проекта и критериями отбора продукции, 

полученными от заказчика 

Предварительная оценка эффективности инвестиционного проекта  

Бюджетирование инвестиционного проекта 

 

Условия выполнения задания:  

1.Место (время) выполнения задания: Центр оценки квалификации/Экзаменационный центр  

2. Максимальное время выполнения задания: 30 минут.  

3. Не допускается использование телефонной связи, Интернета и иных источников 

информационно-коммуникационные технологии, помощи других физических лиц. 

 

Ситуация (кейс): Венчурный фонд просит подготовить два варианта сценария инвестирования 

в ваш проект по выпуску электровелосипедов — «консервативный» и «агрессивный»  

 «Консервативный»: капитальные затраты: 8 000 тыс. руб., ожидаемые денежные 

потоки  CF (Cash Flows): 1 500/2 000/2 500/3 000/3 500 (годы 1–5) тыс. руб. 

 «Агрессивный»: капитальные затраты: 15 000 тыс. руб., CF (Cash Flows): 3 000/4 500/5 

000/5 500/6 000 

Критерии отбора для инвестирования: IRR(Internal Rate of Return) ≥ 18%, PB (Payback 

Period) ≤ 5 лет, NPV (Net Present Value) ≥  2 500 000 руб. при ставке дисконтирования 

10%. 

Требуется:  

1. Рассчитать NPV, IRR, PB для обоих вариантов; 

2. Составить сравнительную таблицу показателей; 

3. Сделать рекомендацию инвестору, указав, какой сценарий выбрать и почему; 

4. Ответить на вопросы: 

Вопрос 1: Какой вариант сценария отвечает всем трём критериям? 

      Вопрос 2: В чём риск «агрессивного» сценария по сравнению с «консервативным»? 

      Вопрос 3: Какая экономическая отдача (NPV) разницы между проектами? 

      Вопрос 4: Что Вы порекомендуете инвестору? 

 

Модельный ответ. 

 

Ответ к вопросу1 

«Агрессивный» сценарий отвечает всем трём критериям. 

Обоснование: 

 NPV «агрессивного» сценария при ставке дисконтирования 10% составляет ≈ 3 200 000 

руб., что превышает требуемые 2 500 000 руб.; 

 IRR «агрессивного» сценария ≈ 21%, что больше порога 18%; 

 срок окупаемости (PB) «агрессивного» сценария ≈ 4,7 года, что укладывается в 

требуемые 5 лет. 
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Ответ к вопросу2 

Основной риск «агрессивного» сценария по сравнению с «консервативным» заключается в 

более высокой потребности в капитальных затратах и чувствительности к отклонениям 

денежных потоков. 

 

Ответ к вопросу3 

Экономическая отдача (разница NPV) между «агрессивным» и «консервативным» 

сценариями составляет примерно 1 220 000 руб. 

NPV «агрессивного» сценария ≈ 3 200 000 руб. 

NPV «консервативного» проекта ≈ 1 980 000 руб. 

 

Ответ к вопросу4 

Рекомендуется предложить «агрессивный» сценарий. Он единственный из двух вариантов, 

полностью отвечает всем трём критериям инвестора, показывает высокую эффективность 

дополнительных вложений.  

 

Критерии оценки: 

Правильный ответ на 3 вопроса из 4-х 

 

Задание № 2. 

Трудовая функция: Проектирование стартапа 

Трудовые действия:  

Определение бизнес-гипотезы стартапа 

 

 

1. Первая гипотеза решает проблему: офисные сотрудники не успевают покупать 

полезные закуски после работы. 

2. UVP: «После 18:00 свежее смузи в лобби вашего офиса за 150 ₽ — не вставая из-за 

стола». 

3. Методы проверки: 

1. Размещение тестового смузи-короба в лобби и сбор купюр в «банку доверия»; 

2. Опрос бумажными анкетами среди сотрудников о готовности платить 150 ₽ 

 

Условия выполнения задания:  

1.Место (время) выполнения задания: Центр оценки квалификации/Экзаменационный центр  

2. Максимальное время выполнения задания: 30 минут.  

3. Не допускается использование телефонной связи, Интернета и иных источников 

информационно-коммуникационные технологии, помощи других физических лиц. 

 

Ситуация (кейс): На выставке «FoodTech» вы заметили зарубежный стартап 

«SnackBox», который доставляет еженедельные боксы со смузи и здоровыми перекусами. 

Одновременно в вашем городе Вы заметили, что: 

• популярность здорового питания выросла на 40%; 

• офисы работают до 18:00; 

• существует высокий спрос на мобильный формат питания (еда на вынос). 

       

Требуется: 
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1. Предложить три гипотезы продуктовых ниш для вашего будущего стартапа; 

2. Для каждой гипотезы указать, какую проблему клиента она решает; 

3. Выбрать одну нишу и сформулировать короткое уникальное торговое предложение 

(УТП); 

4. Описать два метода проверки УТП; 

5. Ответить на вопросы: 

Вопрос 1: Какие три нишевых гипотезы вы сформулировали? 

Вопрос 2: Какая клиентская проблема лежит в основе первой гипотезы? 

Вопрос 3: Какое УТП  вы прописали для выбранной ниши? 

Вопрос 4: Какие методы проверки УТП вы предложили? 

 

Модельный ответ. 

Ответ к вопросу 1 

Примеры гипотез: 

- «After-work» смузи-бокс в офисных холлах после 18:00; 

- Коробки с едой «Здоровый перекус» в автоматах возле кафе; 

- Подписка на готовые завтраки-тосты для сотрудников офисов. 

Гипотезы должны быть сформулированы на основе анализа выявленных рыночных 

триггеров и проблемных зон: каждая гипотеза решает конкретную «боль» клиентов (нехватка 

времени, очереди, отсутствие полезных перекусов в нужное время) и использует доступную 

инфраструктуру (пустые офисные зоны, высокий трафик возле кафе, растущий спрос на ЗОЖ), 

что обеспечивает максимальное соответствие между потребностью рынка и возможностями 

реализации. 

 

Ответ к вопросу 2 

Первая гипотеза («After-work» смузи-бокс в офисных холлах  после 18:00) решает проблему: 

офисные сотрудники не успевают покупать полезную еду после работы. 

 

Ответ к вопросу 3 

УТП: «В шесть вечера - свежее смузи в ваш офис за 150 рублей — не вставая из-за стола» 

Принцип построения УТП по формуле: 

Время/Место + Продукт/Услуга + Место получения + Цена + Ключевая выгода/Удобство 

Критерии качественного УТП: 

- Конкретность (четкие параметры времени, места, цены); 

- Решение проблемы клиента (нехватка времени на поиск здоровой еды); 

- Уникальность (доставка прямо в офис в удобное время); 

- Измеримость (цена, время); 

- Эмоциональная привлекательность (комфорт «не вставая из-за стола»). 

 

Ответ к вопросу 4 

Методы проверки УТП: 

- Размещение тестового смузи-бокса в офисном холле и сбор купюр в «банку доверия»; 

- Опрос бумажными анкетами среди сотрудников офиса о готовности платить 150 руб. за 

смузи-бокс. 

 

Основные методы проверки УТП, которые можно использовать: поведенческие тесты, опросы 

намерений, фокус-группы, глубинные интервью, экспертная оценка, предпродажный лендинг, 

A/B-тестирование и.т.п. 

 

Критерии оценки: 

Правильный ответ на 3 вопроса из 4-х 
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13. Правила обработки результатов профессионального экзамена и принятия решения о 

соответствии квалификации соискателя требованиям к квалификации: 

Положительное решение о соответствии квалификации соискателя требованиям к 

квалификации по квалификации «Специалист по разработке и организации стартапа (6-й 

уровень квалификации)», принимается при соответствии итогов выполнения всех заданий 

всем установленным критериям. 

 

14. Перечень нормативных правовых и иных документов, использованных при 

подготовке комплекта оценочных средств:   

1. Профессиональный стандарт «Специалист по работе с инвестиционными проектами», 

приказ Минтруда России от 16.04.2018 N 239н; 

2. Концепция технологического развития России до 2030 г.: распоряжение Правительства 

РФ от 20.05.2023 № 1315-р. URL: https://ngtpp.ru/wp-content/uploads/2023/02/ 

Kontseptsiya-tehnologicheskogo-razvitiya-na-period-do 2030- goda.pdf  

3. Об утверждении Сводной стратегии развития обрабатывающей промышленности 

Российской Федерации до 2030 года и на период до 2035 года: распоряжение 

Правительства РФ от 06.06.2020 № 1512-р (ред. от 09.09.2023) 

4. О развитии технологических компаний в Российской Федерации: федеральный закон от 

04.08.2023 № 478-ФЗ. 

5. Постановление Правительства РФ от 01.07.2022 г. № 1191 "Об утверждении Правил 

предоставления субсидии из федерального бюджета некоммерческой организации 

Фонд развития Центра разработки и коммерциализации новых технологий в целях 

возмещения части затрат физическим лицам, осуществившим инвестиции в 

университетские стартапы". 

6. Постановление Правительства РФ от 08.07.2022 г. № 1225 "Об утверждении Правил 

предоставления субсидий из федерального бюджета Фонду инфраструктурных и 

образовательных программ в целях создания и поддержки инструментов 

университетского венчурного строительства (университетские "стартап-студии"), а 

также на финансовое обеспечение затрат, связанных с выполнением возложенных на 

него функций по организации мероприятий по популяризации федерального проекта". 

7. Роберт Купер (Robert G. Cooper) ««Побеждаем в новых продуктах: создание ценности 

посредством инноваций» (Basic Books, 2011) — методология количественной оценки 

эффективности инновационных проектов и портфельного управления. 

8. В.А. Ядов «Стратегия социологического исследования: описание, объяснение, 

понимание социальной реальности» (М.: Добросвет, 2003) — классическая российская 

работа по методологии качественных социологических исследований. 

9. Джон Крезвелл (John W. Creswell) «Качественное исследование и дизайн: выбор среди 

пяти подходов» (SAGE Publications, 2017) — фундаментальное руководство по 

качественным методам исследования, включая экспертные интервью. 

10. «Мыслить в стиле Билd» - 2025 - Денис Ковалевич 

11. Глухих П. Л. — "Технологическое предпринимательство: учебное пособие" (М.: 

ИНФРА-М, 2025, 316 с.) 

12. Полякова Э. И. — "Технологическое предпринимательство: учебник" (М.; Вологда: 

Инфра-Инженерия, 2025, 344 с.) 

13. Уланов, В. Л.  Технологическое предпринимательство: учебник для вузов / В. Л. Уланов, 

Е. Г. Лашкова, Е. В. Иванова; под общей редакцией В. Л. Уланова. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2025 

 


