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1. Наименование квалификации и уровень квалификации  

«Руководитель комплексных проектов в сфере инновационных финансовых технологий  

(7-й уровень квалификации)» 

2. Номер квалификации  

08.04500.03 

3. Профессиональный стандарт или квалификационные требования, установленные 

федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской 

Федерации (далее – требования к квалификации):  

08.045 «Специалист в области инновационных финансовых технологий», утвержден 

Приказом Минтруда России от 13 июля 2022 г. № 413н», (зарегистрирован Минюстом 

России 16 августа 2022 года, регистрационный N 69667). 

4. Вид профессиональной деятельности:  

Осуществление деятельности в области инновационных финансовых технологий 

5. Спецификация заданий для теоретического этапа профессионального экзамена 

 

Знания, умения в соответствии с требованиями 

к квалификации, на соответствие которым 

проводится оценка квалификации 

Критерии оценки 

квалификации 

Тип и № задания 1 

1 2 3 

C/01.7 Инициирование и планирование комплексных проектов в сфере 

инновационных финансовых технологий 

Необходимые умения Правильный ответ 

– 1 балл, 

неправильный 

ответ – 0 баллов – 

для всех заданий 

 

Рассчитывать экономическую эффективность 

проекта в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с открытым 

ответом №: 1. 

Оценивать входные данные при реализации 

проекта в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 2. 

 

Оценивать бизнес-процессы финансовой 

организации 

 Задание на 

установление 

последовательности № 

3. 

Разрабатывать проектную документацию при 

реализации проекта в области инновационных 

финансовых технологий 

 Задание на 

установление 

соответствия № 4. 

 

Работать с записями по качеству (в том числе с 

корректирующими действиями, 

предупреждающими действиями, запросами на 

 Задание на 

установление 

                                                 
1 Для проведения теоретического этапа экзамена используются следующие типы тестовых заданий: с 

выбором ответа; с открытым ответом; на установление соответствия; на установление последовательности. Типы 

заданий теоретического этапа экзамена выбираются разработчиками оценочных средств в зависимости от 

особенностей оцениваемой квалификации. 
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исправление несоответствий) при реализации 

проекта в области инновационных финансовых 

технологий 

последовательности № 

5. 

Применять механизмы выработки общих 

решений при реализации проекта в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 6. 

 

Делегировать полномочия и распределять роли 

в группе подчиненных при реализации проекта 

в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание на 

установление 

соответствия № 7. 

 

Необходимые знания   

Методы проектного управления в области 

инновационных финансовых технологий при 

реализации проекта в области инновационных 

финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 8. 

 

Компоненты финансовой экосистемы   Задание с выбором 

ответа №: 9. 

 

Основные тенденции развития инновационных 

финансовых технологий  

 Задание с выбором 

ответа №: 10. 

 

Основы и принципы взаимодействия основных 

элементов инфраструктуры финансовых 

технологий (технологии, спрос, регулирование, 

человеческий капитал, доступ к 

финансированию) 

 Задание на 

установление 

соответствия № 11. 

 

Основные принципы цифровой трансформации 

финансовой отрасли  

 Задание с выбором 

ответа №: 12. 

 

Основные принципы исследуемого направления 

в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 13. 

 

Сферы применения инновационных 

финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 14. 

 

С/02.7 Координация участников комплексных проектов в сфере инновационных 

финансовых технологий 

Необходимые умения   

Применять инструменты управления проектами 

в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 15. 

Управлять рисками взаимодействия 

заинтересованных сторон при реализации 

проекта в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 16. 

Распределять задачи в рамках команды проекта 

в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание на 

установление 

соответствия № 17. 
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Разрабатывать проектную документацию при 

реализации проекта в области инновационных 

финансовых технологий 

 Задание на 

установление 

соответствия № 18. 

 

Проводить переговоры при реализации проекта 

в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание на 

установление 

последовательности № 

19. 

Применять механизмы выработки общих 

решений при реализации проекта в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 20. 

 

Делегировать полномочия и распределять роли 

в группе подчиненных при реализации проекта 

в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание на 

установление 

соответствия № 21. 

 

Применять методы менторства и развития 

подчиненных при реализации проекта в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 22. 

 

Необходимые знания   

Основы цифровых технологий  Задание с выбором 

ответа №: 23. 

 

Основные принципы исследуемого направления 

в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 24. 

 

Основные участники комплексных проектов в 

области инновационных финансовых 

технологий  

 Задание на 

установление 

соответствия № 25. 

 

Каналы коммуникаций при реализации проекта 

в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 26. 

 

Модели коммуникаций при реализации проекта 

в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с открытым 

ответом № 27. 

Технологии межличностной и групповой 

коммуникации в деловом взаимодействии, 

основы конфликтологии при реализации 

проекта в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 28. 

 

С/03.7 Контроль и мониторинг реализации комплексных проектов в сфере инновационных 

финансовых технологий 

Необходимые умения   

Применять инструменты управления проектами 

в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 29. 

Работать в рамках проектного треугольника 

«задачи – сроки – ресурс» при реализации 

проекта в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание на 

установление 

последовательности № 

30. 
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Разрабатывать плановую документацию в 

области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 31. 

 

Применять механизмы выработки общих 

решений при реализации проекта в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 32. 

 

Необходимые знания   

Методы проектного управления в области 

инновационных финансовых технологий при 

реализации проекта в области инновационных 

финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 33. 

Сферы применения инновационных 

финансовых технологий; основные проблемы и 

ограничения, возникающие при практическом 

использовании инновационных финансовых 

технологий в Российской Федерации 

 Задание с открытым 

ответом № 34. 

Компоненты комплексных инфраструктурных 

проектов, объединяющих цифровые 

технологии, банковские и финансовые услуги и 

продукты 

 Задание с выбором 

ответа №: 35. 

Функциональные возможности применяемого 

решения в области инновационных финансовых 

технологий и платформ 

 Задание с открытым 

ответом № 36. 

Бизнес-процессы финансовой организации   Задание с выбором 

ответа №: 37. 

Основы цифровых технологий  Задание с выбором 

ответа №: 38. 

 

Модели обслуживания в финансовой 

организации 

 Задание с выбором 

ответа №: 39.  

 

Методология процессов разработки, 

тестирования при реализации проекта в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с открытым 

ответом № 40. 

 

Тип задания устанавливается экспертом 

 

Общая информация по структуре заданий для теоретического этапа профессионального 

экзамена: 

Общее количество вопросов: 120 

А. количество заданий с выбором 

ответа: 71 ; 

Б. количество заданий с открытым 

ответом: 

15  

 ; 

В. количество заданий на установление 

соответствия: 17 ; 

Г. количество заданий на установление 

последовательности: 17 ; 

 

Время выполнения заданий для теоретического этапа экзамена: 90 мин. 
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6. Спецификация заданий для практического этапа профессионального экзамена 

Трудовые функции, трудовые 

действия, умения в соответствии с 

требованиями к квалификации, на 

соответствие которым проводится 

оценка квалификации 

Критерии оценки 

квалификации 

Тип 2и № задания 

1 2 3 

Трудовая функция: С/01.7.  

Инициирование и планирование 

комплексных проектов в сфере 

инновационных финансовых 

технологий  

Трудовые действия/е: 

Подготовка бизнес-кейса проекта в 

области инновационных 

финансовых технологий  

Подготовка паспорта проекта в 

области инновационных 

финансовых технологий  

Подготовка бюджета проекта и 

ресурсного плана проекта в области 

инновационных финансовых 

технологий  

Определение сроков реализации 

проекта в области инновационных 

финансовых технологий  

Разработка дорожной карты проекта 

в области инновационных 

финансовых технологий 

Выявление ограничений и 

допущений реализации проекта в 

области инновационных 

финансовых технологий  

Подготовка и проведение 

презентаций и обсуждения условий 

реализации проекта в области 

инновационных финансовых 

технологий с заинтересованными 

сторонами 

Разработка и утверждение матрицы 

рисков проекта в области 

инновационных финансовых 

технологий 

Разработка и утверждение 

мероприятий по управлению 

рисками проекта в области 

Соответствие результата 

выполнения задания 

установленному 

модельному ответу. 

 

Задание на 

выполнение трудовых 

функций, трудовых 

действий в реальных 

или модельных 

условиях №1 

 

                                                 
2 Для проведения практического этапа профессионального экзамена используются два типа заданий: 

задание на выполнение трудовых функций, трудовых действий в реальных или модельных условиях; портфолио. 
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инновационных финансовых 

технологий 

Трудовая функция: С/03.7 

Контроль и мониторинг реализации 

комплексных проектов в сфере 

инновационных финансовых 

технологий  

Трудовые действия/е: 

Сравнение текущего статуса 

проектных работ с 

запланированными при реализации 

проекта в области инновационных 

финансовых технологий 

Выявление отклонения в процессе 

реализации проекта в области 

инновационных финансовых 

технологий от запланированных 

показателей  

Прогнозирование последствий 

сложившейся ситуации и 

обоснование необходимости 

принятия корректирующего 

воздействия при реализации проекта 

в области инновационных 

финансовых технологий 

Ведение реестра рисков при 

применении инновационных 

финансовых технологий 

Контроль мер реагирования на 

риски при реализации проекта в 

области инновационных 

финансовых технологий 

Контроль получения 

промежуточных результатов 

проекта в области инновационных 

финансовых технологий 

Организация работ по закрытию 

проекта в области инновационных 

финансовых технологий 

Соответствие результата 

выполнения задания 

установленному 

модельному ответу. 

 

Задание на 

выполнение трудовых 

функций, трудовых 

действий в реальных 

или модельных 

условиях №2 

 

 

У каждого соискателя обязательно: 

1. Два задания из шести. 

 

7. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий: 

Пункт 7.1. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий (в очном 

режиме): 

а) материально-технические ресурсы и требования для обеспечения теоретического этапа 

профессионального экзамена: 
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- помещение из расчета не менее 2,5 кв. м на одного соискателя и одного эксперта в 

административном здании, отвечающем требованиям пожарной безопасности и санитарным 

правилам и нормам (СанПиН), предъявляемым к административным помещениям; 

- персональное рабочее место соискателя: стол, стул, портативный или стационарный 

персональный компьютер, соответствующий техническим требованиям (по числу 

соискателей); 

 

Технические требования к компьютеру и интернет-соединению Соискателя 

Параметр Минимальные Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный 

канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание (из расчета на каждого 

соискателя) 

2Mbps 5Mbps 

Скорость интернета на загрузку 

(из расчета на каждого 

соискателя) 

2Mbps 5Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц 

или выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Характеристики монитора 1366х768 (16:9) 

(17”-19”) 

1920х1080 (16:9) (21,5”) 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

 

- персональное рабочее место эксперта: стол, стул (по числу экспертов), оборудованное 

персональным компьютером с возможностью доступа к необходимым информационным 

базам данных, печатающим и сканирующим устройствам; 

 

Технические требования к компьютеру и интернет-соединению Эксперта 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный 

канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание (из расчета на 

каждого эксперта) 

2Mbps 5Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку (из расчета на 

каждого эксперта) 

2Mbps 5Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц 

или выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Характеристики монитора 1366х768 (16:9) (17”-

19”) 

1920х1080 (16:9) (21,5”) 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 
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- средства видеонаблюдения (технические устройства, предназначенные для 

видеонаблюдения: фронтальная/горизонтальная камеры), устройство для фотографирования, 

средства для записи, хранения и передачи фото- и видеоматериалов в информационно-

телекоммуникационную сеть «Интернет»; 

- питьевая вода не менее 5 (пяти) литров; 

- комплект одноразовых стаканов не менее 10 (десяти) штук; 

- калькуляторы (при необходимости, по числу соискателей);  

- канцелярские принадлежности: бумага для черновиков, ручки; 

- наличие у центров оценки квалификаций автоматизированной системы по независимой 

оценке квалификации (собственной или на основании лицензии) и заключения от 

соответствующих уполномоченных органов о соответствии требованиям Федерального 

закона «О персональных данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ, а также Приказа ФСТЭК России 

от 18 февраля 2013 г. № 21, и настроенной интеграцией с программным интерфейсом 

Автоматизированной системы СПКФР, либо наличие заключенного Лицензионного 

соглашения с ООО «Релевантные системы» или СПКФР на использование 

специализированного ПО «Автоматизированная Система Центра Оценки Квалификаций». 

 

б) материально-технические ресурсы для обеспечения практического этапа 

профессионального экзамена: аналогично материально-техническим ресурсам для 

обеспечения теоретического этапа профессионального экзамена. 

 

Пункт 7.2. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий (в 

дистанционном режиме): 

а) материально-технические ресурсы и требования для обеспечения теоретического этапа 

профессионального экзамена: 

- персональное рабочее место соискателя: стол, стул, портативный или стационарный 

персональный компьютер, соответствующий техническим требованиям; 

- персональное рабочее место эксперта: стол, стул, оборудованное персональным 

компьютером с возможностью доступа к необходимым информационным базам данных; 

- наличие у ЦОК автоматизированной системы по независимой оценке квалификации (далее 

– АС НОК) на праве собственности или на ином законном основании, а также системы 

наблюдения и контроля за дистанционной сдачей экзаменов (система прокторинга) и 

настроенной интеграцией с программным интерфейсом Автоматизированной системы 

СПКФР. 

- используемая ЦОК система прокторинга должна предусматривать возможность удаленной 

аутентификации для подтверждения подлинности документов, удостоверяющих личность 

Соискателя, а также функционал удаленной идентификации и подтверждения личности 

Соискателя. 

- ЦОК вправе использовать в качестве АС НОК на основании Сублицензионного соглашения 

с СПКФР или в случае заключения соответствующего Лицензионного соглашения с ООО 

«Релевантные системы» (ИНН 9729067320) специализированное ПО «Автоматизированная 

Система Центра Оценки Квалификаций», включающее систему прокторинга. 

- АС НОК, используемая ЦОК, должна соответствовать требованиям Федерального закона «О 

персональных данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ, Приказа ФСТЭК России от 18 февраля 2013 

г. № 21 и иметь соответствующее заключение от уполномоченных органов на основании 

Федеральных и прочих законодательных актов, приказов и распоряжений уполномоченных 

органов РФ. 

 

Технические требования к компьютеру Соискателя 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 



11 

 

Разрешение и fps веб-

камеры 

720p 30fps 1080p 30fps 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Выделенная линия  

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание 

5Mbps 10Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку 

5Mbps 10Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц или 

выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Доступность портов 1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

Микрофон Внешний или встроенный в веб-камеру 

 

Технические требования к компьютеру Эксперта 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание 

10Mbps 20Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку 

5Mbps 10Mbps 

Оперативная память 

(RAM) 

4 GB 8 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц или 

выше 

Двухъядерный 2 ГГц или выше 

(i3 / i5 / i7 или AMD) 

Доступность портов 1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

Микрофон Внешний или встроенный в веб-камеру 

 

б) материально-технические ресурсы для обеспечения практического этапа 

профессионального экзамена: аналогично материально-техническим ресурсам для 

обеспечения теоретического этапа профессионального экзамена. 

 

8. Кадровое обеспечение оценочных мероприятий:   

8.1. Проведение независимой оценки квалификации соискателя осуществляет экспертная 

комиссия, формируемая центром оценки квалификации (далее - экспертная комиссия).  

8.2. В состав экспертной комиссии включается не менее 3 (трех) экспертов из числа 

специалистов, информация о которых размещена в реестре экспертов по независимой оценке 

квалификации Совета по профессиональным квалификациям финансового рынка (СПКФР), 

не менее 2 (двух) из них являются штатными сотрудниками центра оценки квалификации 

(ЦОК). 

8.3. В состав экспертной комиссии включаются эксперты по оценке квалификации и эксперты 

по виду профессиональной деятельности: 



12 

 

- эксперт по оценке квалификации (как правило 2 (два) и более) - лицо, обладающее знаниями 

и опытом для проведения работ в области оценки квалификации и организации проведения 

профессионального экзамена, штатный сотрудник ЦОК; 

- эксперт по виду профессиональной деятельности (как правило 1 (один) и более) - лицо, 

обладающее специальными знаниями, опытом работы и квалификацией в определенной 

области профессиональной деятельности, необходимыми для проведения оценки 

соответствия требованиям профессионального стандарта соискателей квалификации. 

8.4. Эксперты по оценке квалификации должны: 

- соответствовать Требованиям и порядку отбора экспертов по независимой оценке 

квалификации и ведения реестра экспертов, утвержденным решением Совета по 

профессиональным квалификациям финансового рынка (Протокол № 9 от 22 мая 2018 г. (С 

правками, заседание СПКФР от 26.12.2018, протокол № 20, заседание СПКФР от 13.09.2019, 

п

р

о

т

о

к

о

л

 

№

 

8

,

 

з

а

с

е

д

а

н

и

е

 

С

П

К

Ф

Р

 

о

т

 

1

8

.

0

5

.

2

0

2

0

,

 

- иметь:  

1. Документ, подтверждающий наличие высшего образования не ниже уровня специалитета, 

магистратуры 

2. Документ, подтверждающий наличие опыта практической работы в области финансовых 

рынков, бизнес-анализа, процессного управления, инновационных финансовых технологий не 

м

е

н

е

е

 

т

р

е

х

 

л

е

т

 

иметь действующее свидетельство эксперта по проведению независимой оценки 

8.5. Эксперты по виду профессиональной деятельности должны: 

- соответствовать Требованиям и порядку отбора экспертов по независимой оценке 

квалификации и ведения реестра экспертов, утвержденным решением Совета по 

профессиональным квалификациям финансового рынка (Протокол № 9 от 22 мая 2018 г. (С 

правками, заседание СПКФР от 26.12.2018, протокол № 20, заседание СПКФР от 13.09.2019, 

п

р

о

т

о

к

о

л

 

№

 

8

,

 

з

а

с

е

д

а

н

и

е

 

С

П

К

Ф

Р

 

о

- иметь:  

1. Документ, подтверждающий наличие высшего образования не ниже уровня специалитета, 

магистратуры 

2. Документ, подтверждающий наличие опыта практической работы в области финансовых 

рынков, бизнес-анализа, процессного управления, инновационных финансовых технологий не 

м

е

н

е

е

 

т

р

е

х

 

л

е

т

;

 

иметь действующее свидетельство эксперта по проведению независимой оценки 

иметь свидетельство о квалификации. 

8.6. Эксперты должны: 

Эксперт по оценке квалификации Эксперт по виду профессиональной 

деятельности 

а) знать:  

- нормативные правовые акты в 

области независимой оценки квалификации 

и особенности их применения при 

проведении профессионального экзамена; 

- требования и установленный СПК 

порядок проведения теоретической и 

практической части профессионального 

экзамена и документирование результатов 

оценки; 

- содержание и процедуру оценки 

квалификации, определенные 

а) знать: 

- нормативные правовые акты в 

области независимой оценки 

квалификации и особенности их 

применения при проведении 

профессионального экзамена; 

- нормативные правовые акты, 

регулирующие вид профессиональной 

деятельности и проверяемую 

квалификацию; 

- содержание и процедуру оценки 

квалификации, определенные 
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утвержденным СПК оценочным средством 

(оценочными средствами); 

- порядок работы с персональными 

данными и информацией ограниченного 

использования (доступа); 

- правила деловой этики; 

утвержденным СПК оценочным 

средством (оценочными средствами); 

- порядок работы с персональными 

данными и информацией ограниченного 

использования (доступа); 

- правила деловой этики; 

б) уметь:  

- применять оценочные средства в 

соответствии с компетенцией; 

- контролировать соблюдение 

процедуры профессионального экзамена, в 

т.ч. фиксировать нарушения (при наличии); 

- анализировать полученную при 

проведении профессионального экзамена 

информацию, проводить экспертизу 

документов и материалов; 

- использовать информационно-

коммуникационные технологии и 

программно-технические средства, 

необходимые для подготовки и оформления 

экспертной документации; 

- предупреждать и разрешать 

возможные конфликтные ситуации при 

проведении профессионального экзамена; 

- проводить инструктажи 

соискателей, предусмотренные процедурой 

профессионального экзамена и оценочными 

средствами; 

- организовывать выполнение 

заданий соискателями, отвечать на вопросы 

организационно-технического характера; 

- при защите портфолио 

формулировать вопросы к соискателю, 

имеющие общепрофессиональный характер 

на основе типовых; 

- формулировать и обосновывать 

результаты профессионального экзамена на 

основе оценки технических экспертов, а 

также собственных оценок по критериям 

общепрофессионального характера и 

результатов контроля соблюдения 

процедуры экзамена; 

- документировать результаты 

профессионального экзамена; 

б) уметь:  

- применять оценочные средства в 

соответствии с компетенцией; 

- принимать экспертные решения 

по оценке квалификации в соответствии с 

компетенцией; 

- использовать информационно-

коммуникационные технологии и 

программно-технические средства, 

необходимые для подготовки и 

оформления экспертной документации; 

- предупреждать и разрешать 

возможные конфликтные ситуации при 

проведении профессионального экзамена; 

- оценивать выполнение 

практического задания по критериям с 

фиксацией результатов оценки; 

- при защите портфолио 

формулировать вопросы к соискателю на 

основе типовых; 

-  оценивать портфолио по 

критериям с фиксацией результатов 

оценки в индивидуальной оценочной 

ведомости; 

- принимать экспертные решения 

по оценке квалификации на основе 

критериев оценки, содержащихся в 

оценочных средствах, и результатов 

контроля соблюдения процедуры 

экзамена; 

- проверять и дополнять при 

необходимости протокол 

профессионального экзамена. 

 

9. Требования безопасности к проведению оценочных мероприятий (при 

необходимости): 

При проведении профессионально экзамена должны соблюдаться общие требования охраны 

труда, техники безопасности, санитарных норм и правил.  

Специализированные требования к безопасности не установлены.  
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10. Задания для теоретического этапа профессионального экзамена: 

 

1. Задание с открытым ответом. 

 

Задание: Компания разрабатывает новое мобильное приложение для автоматизации 

инвестиций (робо-эдвайзинг). На разработку и запуск требуется 5 000 000 рублей 

единовременных инвестиций в начале проекта (период 0). Ожидается, что проект будет 

генерировать следующие ежегодные денежные потоки в течение 3 лет: 

Год 1: 2 000 000 рублей 

Год 2: 3 000 000 рублей 

Год 3: 4 000 000 рублей 

Ставка дисконтирования, учитывающая риски подобных финтех-проектов, составляет 

15% годовых. 

Требуется: Рассчитать чистую приведенную стоимость (NPV) проекта. Ответ 

представьте в виде целого числа. 

 

2. Выберите правильный ответ. 

 

При разработке AI-модели кредитного скоринга для МСБ какие данные являются наименее 

релевантными для анализа? 

 

1. История операций по расчетному счету за 2 года 

2. Отзывы о компании в соцсетях и на порталах (например, Flamp) 

3. Количество сотрудников и годовой фонд оплаты труда 

4. Личные хобби и предпочтения владельца бизнеса в соцсетях  
 

3. Задание на установление последовательности. 

 

Установите правильную последовательность этапов анализа бизнес-процесса кредитования в 

банке. 

 

1. Сбор статистики по времени обработки заявки на каждом этапе. 

2. Выявление «узких мест» и потерь в процессе. 

3. Формулировка предложений по автоматизации и оптимизации. 

4. Составление карты процесса «как есть» (as is). 

5. Сравнение с лучшими отраслевыми практиками (benchmarking). 

6. Расчет экономического эффекта от изменений. 

 

4. Задание на установление соответствия. 

 

Установите соответствие между видом проектной документации и ее основной целью. 

 

Документ Цель 

1. Техническое задание 

(ТЗ) 

A. Фиксация договоренностей с заказчиком о том, что 

должно быть сделано. 

2. Дорожная карта 

(Roadmap) 

B. Визуализация этапов и сроков реализации проекта на 

горизонте 1-2 года. 

3. План управления 

рисками 

C. Подтверждение работоспособности системы и 

соответствия ее требованиям. 
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4. Отчет о приемо-

сдаточных испытаниях 

(ПСИ) 

D. Идентификация потенциальных угроз проекту и 

планирование ответных действий. 

5. Пользовательские 

сценарии (User Stories) 

E. Описание функционала с точки зрения конечного 

пользователя и выгоды для него. 

 

5. Задание на установление последовательности. 

 

Установите корректную последовательность на исправление несоответствия. 

Ситуация: В процессе тестирования нового модуля мобильного банкинга выявлена 

критическая уязвимость, позволяющая несанкционированный доступ к данным пользователя. 

Менеджер по качеству инициирует формальный запрос на исправление. 

 

Действия: 

1. Верификация исправления: Ответственная команда предоставляет доказательства 

устранения уязвимости. Менеджер по качеству проверяет эффективность принятых 

мер путем повторного тестирования. 

2. Анализ причины: Команда разработки проводит сессию по анализу первопричин 

(Root Cause Analysis - RCA) и устанавливает, что уязвимость возникла из-за 

недостаточного контроля входных данных и пропуска этапа security-ревью в процессе 

код-ревью. 

3. Идентификация и документирование: Менеджер по качеству оформляет запрос на 

исправление (CAR) с четким описанием несоответствия, ссылкой на требование 

стандарта безопасности PCI DSS и назначает его руководителю команды разработки. 

4. Разработка и внедрение корректирующих действий: Команда разрабатывает и 

внедряет патч, устраняющий уязвимость. Дополнительно, в процесс код-ревью 

вносится обязательный пункт проверки на уязвимости инжекции. 

 

6. Выберите все правильные варианты ответов. 

 

Общая инструкция для испытуемого: 

Вам представлены ситуации, возникающие в ходе реализации FinTech-проекта. Выберите 

один или несколько вариантов ответа, которые наиболее точно отражают эффективный 

механизм выработки общего решения в соответствии с лучшими практиками управления 

проектами и командной работы. 

 

Ситуация: На проекте по разработке нового алгоритма скоринга команда архитекторов 

разделилась во мнениях. Одна группа настаивает на использовании облачного решения для 

быстрого прототипирования и масштабирования. Другая приводит аргументы в пользу 

решения (развертывание на собственных серверах) из-за строгих внутренних политик банка 

по конфиденциальности данных. Обсуждение зашло в тупик, и решение необходимо принять 

в течение недели. 

Какой механизм выработки общего решения является наиболее эффективным в 

данной ситуации? 

1. Авторитарное решение. Технический директор проекта, выслушав аргументы, 

самостоятельно принимает решение и доводит его до команд. 

2. Многоуровневое согласование. Создать рабочую группу из представителей обеих 

сторон, которая подготовит детальный отчет с анализом рисков и затрат для 

представления архитектурному комитету банка. 

3. Мозговой штурм с модерацией. Организовать фасилитированную сессию с 

привлечением эксперта по информационной безопасности. Цель — сгенерировать 
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гибридный вариант (например, использовать облако с шифрованием данных на 

стороне клиента или выбрать частное облако) и оценить его. 

4. Делегирование решения. Предоставить право окончательного выбора ведущему 

разработчику, как самому технически компетентному участнику команды. 

5. Голосование. Провести анонимное голосование среди всех членов команды 

архитекторов и принять решение по его результатам. 

 

7. Выберите все правильные варианты ответов. 

 

Общая инструкция для испытуемого: 

Вам представлены типовые роли в проектной команде и их зоны ответственности. 

Установите соответствие между конкретной задачей (1-4) и ролью (А-Д), которой наиболее 

эффективно и правильно ее делегировать. Каждая роль может использоваться только один раз 

или не использоваться вовсе. 

 

Контекст: В проекте по созданию нового мобильного приложения для P2P-переводов 

необходимо реализовать критически важную функцию — «Безопасное подтверждение 

операции через biometrics (Face ID/ Touch ID)». 

Роли в команде: 

А. Разработчик мобильных приложений (iOS/Android) 

Б. Специалист по информационной безопасности (IS) 

В. Тестировщик (QA Engineer) 

Г. UX/UI-дизайнер 

Задачи для делегирования: 

1. Провести анализ уязвимостей на этапах передачи и хранения биометрических 

данных, убедиться в соответствии требованиям PCI DSS и GDPR. 

2. Реализовать нативное взаимодействие с API операционной системы для запроса 

и обработки биометрической-аутентификации. 

3. Разработать сценарии тестирования, включая проверку на ложные 

срабатывания, скорость работы и падение приложения при отказе пользователя в доступе. 

4. Проектирование пользовательского потока: в каком именно моменте и каким 

интерфейсом приложение запрашивает биометрию, как информирует пользователя об 

ошибке. 

 

8. Выберите правильный ответ. 

 

Ситуация: Банк запускает проект по разработке нового мобильного приложения для 

инвестиций. Требования к нормативному соответствию (ЦБ РФ) строго фиксированы и не 

подлежат изменению. Однако пожелания по пользовательскому интерфейсу и 

дополнительным функциям (например, обучающим играм) ожидаются к частым изменениям 

на основе фидбэк от первых пользователей. 

Какой гибридный подход к управлению проектом будет наиболее эффективен? 

 

1. Строгий Waterfall (Каскадная модель). Все требования, включая UI/UX, фиксируются 

в начале проекта. Это обеспечит четкое соответствие регуляторным нормам. 

2. Scrum (Итерационная Agile-методология). Работа ведется короткими спринтами, что 

идеально для быстрого получения feedback и изменения функциональности. 

3. Agile-Waterfall Hybrid. Использование Waterfall для процедур, связанных с комплаенс 

и безопасностью, и Agile/Scrum — для разработки пользовательского интерфейса и 

нефункциональных улучшений. 
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4. Kanban. Непрерывный поток задач без фиксированных итераций, что максимизирует 

гибкость и скорость реакции на изменения. 

5. Lean Startup. Создание MVP и его быстрое тестирование на рынке с помощью пивотов 

(pivot) перед полномасштабной разработкой. 

 

9. Выберите все правильные ответы. 

 

Появление финтех-компаний изменило традиционную финансовую экосистему. 

Выберите модели взаимодействия, по которым традиционные банки могут строить отношения 

с финтехами. 

 

1. Партнерство (Coopetition): Банк предоставляет финтеху API для доступа к платежной 

инфраструктуре (open banking), а финтех разрабатывает удобный фронтенд для 

клиентов банка. 

2. Поглощение (Acquisition): Банк полностью покупает успешный финтех-стартап и 

интегрирует его технологию и команду в свою структуру. 

3. Создание венчурного фонда: Банк инвестирует в портфель перспективных финтех-

стартапов через свой корпоративный венчурный фонд (CVC). 

4. Создание конкурента: Банк учреждает собственный отдельный цифровой-банк или 

технологическую дочернюю компанию для самостоятельной разработки 

инновационных продуктов. 

5. Игнорирование: Банк продолжает работать по традиционной модели, не 

взаимодействуя с финтех-компаниями, считая их несерьезными игроками. 

 

10. Выберите все правильные ответы. 

 

Аналитики выделяют несколько ключевых технологических трендов, оказывающих 

наибольшее влияние на развитие финансового сектора. Какие из перечисленных технологий 

являются на данный момент БАЗОВЫМИ ДРАЙВЕРАМИ инноваций в FinTech? 

 

1. Искусственный интеллект и машинное обучение (AI/ML) – для скоринга, 

обнаружения мошенничества, чат-ботов и робо-эдвайзинга. 

2. Блокчейн и распределенные реестры (DLT) – для создания цифровых активов 

(CBDC), смарт-контрактов и повышения прозрачности транзакций. 

3. Квантовые вычисления – для взлома существующих криптографических алгоритмов и 

создания новых систем шифрования. 

4. Открытые API (Open Banking/Finance) – для безопасного обмена данными между 

банками и третьими сторонами (TPP) и создания новых финансовых сервисов. 

5. Беспилотный автомобильный транспорт – для логистики в банковской инкассации. 

 

11. Задание на установление соответствия. 

 

Установите соответствие элемента инфраструктуры его ключевой функции 

Элементы инфраструктуры: 

А. Технологии 

Б. Спрос 

В. Регулирование 

Г. Человеческий капитал 

Д. Доступ к финансированию 

Функции: 
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1. Обеспечивает правовую определённость, защиту прав потребителей и 

стабильность финансовой системы, создавая «правила игры» для всех участников. 

2. Создает и предоставляет инструменты (ПО, алгоритмы, платформы) для 

разработки и оказания новых финансовых услуг. 

3. Определяет потребность рынка в новых продуктах и услугах, являясь главным 

драйвером коммерциализации инноваций. 

4. Предоставляет необходимые инвестиционные ресурсы на разных стадиях 

развития стартапа: от посевной стадии до масштабирования. 

5. Формирует пул квалифицированных специалистов (разработчиков, аналитиков, 

менеджеров), способных создавать и внедрять инновационные решения. 

 

12. Выберите все правильные ответы. 

 

При оценке эффективности цифровой трансформации важно измерять правильные 

метрики и понимать связанные с ней риски. Какие из утверждений accurately описывают этот 

аспект? 

 

1. Ключевые метрики успеха смещаются от чисто финансовых (ROI) к таким 

показателям, как NPS (индекс лояльности клиентов), время вывода продукта на рынок 

и доля цифровых продаж. 

2. Главный вызов — технологический, а именно выбор между облачной и on-premise (на 

серверах компании) инфраструктурой. 

3. Кибербезопасность и защита данных становятся критически важными элементами 

стратегии, так как цифровизация расширяет поверхность для атак и повышает риски 

compliance. 

4. Основная проблема — нехватка бюджета; при достаточном финансировании любые 

организационные и культурные барьеры преодолеваются легко. 

5.  «Цифровой разрыв» внутри организации — сопротивление сотрудников и middle-

менеджмента изменениям — является одним из самых серьезных препятствий на пути 

трансформации. 

 

13. Выберите все правильные ответы. 

 

Какие из следующих утверждений accurately описывают ключевые принципы и 

концепции направления Open Banking / Open Finance? 

 

1. Основной принцип — право клиента предоставлять третьим сторонам (TPP) доступ к 

своим финансовым данным, хранящимся в банке, через стандартизированные API. 

2. Главная цель — создание условий для разработки новых финансовых продуктов и 

услуг (агрегация счетов, персональный финансовый менеджмент) за счет безопасного 

обмена данными между участниками экосистемы. 

3. Ключевое технологическое требование — использование исключительно блокчейн-

технологий для обеспечения неизменности и прозрачности всех транзакций. 

4. Безопасность обеспечивается за счет реализации стандартов Strong Customer 

Authentication (SCA) и механизмов явного согласия на каждую операцию с его 

данными. 

5. Модель монетизации предполагает, что банки продают данные своих клиентов 

третьим сторонам для получения дополнительной прибыли. 

 

14. Выберите все правильные ответы. 
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Какие из перечисленных технологий и сервисов активно применяются в сфере 

розничных платежей и переводов? 

 

1. Системы быстрых платежей (СБП), позволяющие осуществлять переводы между 

физическими лицами по номеру телефона в режиме реального времени. 

2. Платежные супераппы (например, на базе WeChat, Alipay), агрегирующие различные 

способы оплаты, управление счетами и дополнительные сервисы в одном 

приложении. 

3. Токенизация платежных данных, которая заменяет конфиденциальные данные 

банковской карты (номер, CVV) на уникальный токен для безопасного хранения и 

проведения транзакций. 

4. P2P-платформы для прямого кредитования и займов между физическими лицами без 

участия традиционного банка. 

5. Платформы для краудфандинга, позволяющие привлекать финансирование для 

проектов от большого числа людей через интернет. 

 

15. Выберите правильный ответ. 

 

Ситуация: Ваша команда разрабатывает прототип системы для проведения 

трансграничных платежей на основе блокчейна. Реализация проекта сопряжена с высокими 

технологическими и регуляторными рисками (например, изменение законодательства о 

криптоактивах, нестабильность выбранной блокчейн-платформы). 

Вопрос: Какой инструмент вы примените в первую очередь для систематического 

выявления и оценки потенциальных угроз проекту? 

Варианты ответов: 

1. Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственной диаграммы) для 

анализа корневых причин уже произошедших проблем. 

2. Проведение сессии по качественному анализу рисков с заполнением реестра 

рисков и оценкой вероятности и воздействия по каждой угрозе. 

3. Использование метода освоенного объема (Earned Value Management) для 

анализа отклонений по срокам и бюджету. 

4. Разработка исчерпывающего плана коммуникаций для всех стейкхолдеров. 

 

16. Выберите правильный ответ. 

 

Ситуация: В крупном банке внедряется новая платформа на основе AI для анализа 

финансовых транзакций и автоматического выявления мошенничества. Руководство 

департамента безопасности инициировало проект и полностью его поддерживает. Однако 

команда операционных analysts, которая годами работала по старым, проверенным методикам, 

открыто выражает скептицизм и нежелание переучиваться. Они опасаются, что система будет 

выдавать много ложных срабатываний и их работа превратится в постоянную "борьбу с 

роботом". 

Вопрос: Какая из перечисленных мер будет наиболее эффективной для управления 

данным риском? 

Варианты ответов: 

1. Игнорировать скептицизм команды, так как решение о внедрении принято 

руководством, и продолжить реализацию проекта по графику. 

2. Назначить нескольких самых авторитетных аналитиков пилотами проекта, 

вовлечь их в настройку правил AI для минимизации ложных срабатываний и превратить их в 

"чемпионов" продукта внутри коллектива. 
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3. Увеличить бюджет на закупку более дорогого и, теоретически, более точного 

программного обеспечения. 

4. Разработать подробную техническую документацию по системе и разослать ее 

всем аналитикам для самостоятельного изучения. 

 

17. Задание на установление соответствия. 

 

Ситуация: Вас назначили руководителем распределенной команды, работающей над 

созданием API-шлюза для Open Banking. 

Задание: Установите соответствие между типом задачи и членом команды или типом 

команды, которой наиболее эффективно можно ее делегировать. 

Список задач: 

1. Срочно исправить критический баг в механизме аутентификации, 

обнаруженный за час до планового релиза. 

2. Провести комплексное нагрузочное тестирование API-шлюза для подготовки 

отчета для регулятора. 

3. Разработать долгосрочную архитектурную стратегию развития шлюза на 

следующие 3 года с учетом глобальных трендов Open Banking. 

4. Ежедневно координировать задачи между frontend-, backend-разработчиками и 

тестировщиками. 

Список членов команды/типов команд: 

А. Созданный на время "тайгер-тим" (tiger team) из лучших специалистов разных 

профилей. 

Б. Специалист по нагрузочному тестированию (Performance Engineer) и его команда. 

В. Технический лидер/Software Architect. 

Г. Менеджер проекта/Team Lead. 

 

18. Задание на установление соответствия. 

 

Установите соответствие между документом и стадией жизненного цикла проекта, на 

которой он создается. 

 

Стадия Документ 

1. Инициация A. Еженедельные отчеты о статусе проекта. 

2. Планирование B. Устав проекта (Project Charter). 

3. Реализация C. Техническая спецификация и детальный план работ. 

4. Мониторинг и контроль D. Итоговый отчет проекта и уроки learned. 

5. Завершение E. Протоколы совещаний по решению технических 

задач. 

 

19. Задание на установление последовательности. 

 

Ситуация: В ходе разработки финтех-продукта возникли непредвиденные технические 

сложности, требующие увеличения бюджета на 20% и сдвига сроков на 2 месяца. Вам 

предстоит сложный разговор с действующим инвестором. 

Задание: Расположите этапы проведения этих переговоров в правильной 

последовательности. 

Список этапов: 

1. Четко озвучить свою просьбу: «Для успешного завершения проекта нам 

необходимо дополнительно N миллионов рублей и перенос дедлайна на 2 

месяца». 
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2. Подробно, но без излишнего углубления в технические детали, объяснить 

причины сложившейся ситуации, акцентируя внимание на внешних или 

объективных факторах. 

3. Выслушать все вопросы инвестора, дать на них исчерпывающие ответы. 

4. Продемонстрировать понимание позиции инвестора и предложить новый, 

детализированный план с прозрачной сметой и контрольными точками, который 

снизит его риски. 

 

20. Выберите все правильные варианты ответов. 

 

Общая инструкция для испытуемого: 

Вам представлены ситуации, возникающие в ходе реализации FinTech-проекта. 

Выберите один или несколько вариантов ответа, которые наиболее точно отражают 

эффективный механизм выработки общего решения в соответствии с лучшими практиками 

управления проектами и командной работы. 

 

Ситуация: Продуктовый владелец, коммерческий директор и руководитель отдела 

разработки не могут прийти к согласию по поводу состава MVP (Minimum Viable Product) 

для нового мобильного кошелька. Продуктовый владелец хочет запустить базовый 

функционал, коммерческий директор настаивает на включении сложной, но "продаваемой" 

функции кэшбэка, а разработка предупреждает о высоких рисках срыва сроков из-за ее 

реализации. 

Какие механизмы помогут выработать общее решение по приоритизации? 

1. Метод Дельфи. Опрос всех ключевых стейкхолдеров с последующим анонимным 

обобщением аргументов и повторным обсуждением. 

2. Составление матрицы "Стоимость-Ценность". Совместно оценить каждую 

потенциальную функцию по шкалам предполагаемой ценности для бизнеса/клиента и 

трудоемкости реализации. 

3. Решение большинством. Устроить голосование среди всех руководителей отделов, 

вовлеченных в проект. 

4. Анализ влияния на риски. Провести совместную сессию по оценке рисков, если 

включить или исключить спорную функцию, и formalize это в реестр рисков. 

5. Уход от конфликта. Отложить принятие решения на две недели, чтобы страсти утихли. 

 

21. Выберите все правильные варианты ответов. 

 

Общая инструкция для испытуемого: 

Вам представлены типовые роли в проектной команде и их зоны ответственности. 

Установите соответствие между конкретной задачей (1-4) и ролью (А-Д), которой наиболее 

эффективно и правильно ее делегировать. Каждая роль может использоваться только один раз 

или не использоваться вовсе. 

 

Контекст: Крупный клиент запросил новую функцию — «Автоматическое создание 

смарт-контрактов для сделок РЕПО». Требуется распределить работу. 

Роли: 

А. Разработчик смарт-контрактов (Solidity/Rust) 

Б. Специалист по данным (Data Scientist) 

В. Бэкенд-разработчик (Java/Python) 

Г. Финансовый аналитик/Эксперт в области РЕПО 

Д. Frontend-разработчик 

Ключевые действия: 
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1. Анализ финансовой логики сделки РЕПО, формализация бизнес-правил для их 

зашивания в контракт (например, расчет haircut, условия обратного выкупа). 

2. Непосредственное написание кода смарт-контракта, его тестирование на 

testnet. 

3. Интеграция нового функционала с внутренней системой учета банка, 

обеспечение передачи необходимых данных (ID сделки, сумма) в блокчейн. 

4. Разработка интерфейса для юриста или трейдера по отправке параметров 

сделки на блокчейн и мониторингу ее статуса. 

 

22. Выберите все правильные варианты ответов. 

 

Общая инструкция для испытуемого: 

Вам представлены ситуации, возникающие в ходе реализации FinTech-проекта. 

Выберите один или несколько вариантов ответа, которые наиболее точно отражают 

эффективное применение методов менторства и развития подчиненных в соответствии с 

лучшими практиками управления командой. 

 

Ситуация: У вас в команде есть перспективный middle-уровень разработчик, который 

проявляет инициативу и неформально помогает коллегам. Вы видите в нем потенциал стать 

tech lead в будущем. В рамках текущего проекта по разработке API для открытого банкинга 

появляется возможность выделить небольшой самостоятельный модуль. 

Как вы примените методы менторства, чтобы развить его лидерские качества? 

1. Назначить его ответственным за этот модуль: позволить ему самостоятельно 

провести планирование, распределить задачи между несколькими коллегами и нести 

ответственность за результат и сроки. 

2. Поручать ему только технически сложные задачи в рамках модуля, чтобы он мог 

углубить свои экспертные знания, а управленческие функции оставить за собой. 

3. Провести с ним коучинговую сессию, обсудив его карьерные цели, сильные 

стороны и зоны роста. Совместно определить 2-3 конкретные управленческие 

компетенции для развития (например, делегирование, проведение планирований). 

4. Регулярно проводить с ним встречи-ретроспективы по итогам его leadership-

опыта: что прошло хорошо, что можно улучшить, какие уроки он извлек. Обеспечить 

обратную связь и поддержку. 

5. Оградить его от любых конфликтов в команде, чтобы он мог полностью 

сконцентрироваться на технических аспектах руководства модулем. 

 

23. Выберите все правильные ответы. 

 

Какие из следующих утверждений о блокчейне и криптографии являются 

корректными? 

 

1. Смарт-контракт — это самоисполняющийся код, условия которого 

записываются непосредственно в блокчейн и автоматически выполняются при 

наступлении определенных событий. 

2. Консенсусный алгоритм Proof-of-Work (PoW), используемый в Bitcoin, требует 

от участников сети решения сложных вычислительных задач для проверки транзакций 

и создания новых блоков. 

3. Криптография с открытым ключом позволяет сгенерировать единственный 

секретный ключ, который используется как для шифрования, так и для расшифровки 

сообщения. 
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4. Токенизация — это процесс преобразования конфиденциальных данных 

(например, номера карты) в уникальный цифровой идентификатор (токен), который не 

имеет математической связи с исходными данными и может быть безопасно передан и 

сохранен. 

5. Публичный блокчейн (public blockchain) всегда требует разрешения на доступ и 

идентификацию пользователя, что обеспечивает его полную приватность. 

 

24. Выберите все правильные ответы. 

 

Какие из следующих утверждений accurately описывают ключевые философские и 

технологические принципы направления DeFi? 

 

1. Основополагающий принцип — устранение финансовых посредников (банков, 

брокеров) и замена их на смарт-контракты и протоколы, работающие на 

блокчейне. 

2. Доступность — предоставление равного доступа к финансовым сервисам 

(кредитование, займы, торговля) любому пользователю с интернетом, без 

необходимости прохождения KYC-верификации. 

3. Композируемость (Composability) — возможность различных DeFi-протоколов 

и приложений («денежные лего») беспрепятственно взаимодействовать и 

интегрироваться друг с другом. 

4. Низкие риски — смарт-контракты и алгоритмы гарантируют полное отсутствие 

контрагентского риска и уязвимостей в коде. 

5. Прозрачность — все транзакции, условия смарт-контрактов и протоколы 

являются открытыми и проверяемыми любым участником сети. 

 

25. Задание на установление соответствия. 

 

Ситуация: Стартап разрабатывает протокол для децентрализованных финансов 

(DeFi). Проект затрагивает интересы множества сторон. 

Задание: Установите соответствие между типом участника/стейкхолдера и его 

основным интересом или мотивацией в данном проекте. 

Список участников/стейкхолдеров: 

1. Венчурный инвестор 

2. Регулятор (Центральный банк РФ) 

3. Криптобиржа (Потенциальный партнер) 

4. Ранние пользователи (Энтузиасты) 

Список интересов/мотиваций: 

А. Обеспечение стабильности финансовой системы, защита прав потребителей и 

предотвращение отмывания денег. 

Б. Получение высокой финансовой отдачи от инвестиций через рост стоимости 

токенов проекта или доли в бизнесе. 

В. Получение доступа к новому ликвидному активу для торговли на своей площадке и 

привлечение новой аудитории. 

Г. Доступ к новому, потенциально более выгодному или технологичному 

финансовому инструменту раньше остальных. 

 

26. Выберите правильный ответ. 

 

Ситуация: В ходе реализации проекта по запуску нового мобильного приложения для 

P2P-платежей обнаружена критическая уязвимость безопасности в процессе обработки 
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транзакций. Необходимо срочно проинформировать руководителя кибербезопасности, 

ведущего разработчика и продукт-менеджера, которые находятся в разных локациях 

(удалённо). Требуется немедленно начать обсуждение для принятия решения о блокировке 

функционала. 

Какой канал коммуникации является наиболее эффективным для данной ситуации? 

Варианты ответов: 

1. Отправить детализированное электронное письмо с пометкой «Важно» и 

запросить подтверждение о прочтении. 

2. Создать срочный групповой видеозвонок с возможностью демонстрации экрана 

для совместного анализа проблемы. 

3. Разместить уведомление в общем канале корпоративного мессенджера 

(например, Slack, Teams) с тегом @channel. 

4. Внести вопрос в повестку ближайшего планового митинга, который 

запланирован через 3 часа. 

 

27. Задание с открытым ответом. 

 

Задание на определение оптимального количества информационных связей в 

иерархической структуре 

Ситуация: В крупном финтех-проекте, реализуемом по каскадной модели, выстроена 

четкая иерархическая структура коммуникаций. Информация от 6 команд разработки 

стекается к руководителю проекта, который принимает решения и направляет ее дальше 

наверх спонсору проекта. 

Вопрос: Сколько формальных восходящих информационных связей (каналов) 

задействовано в данной модели для передачи информации от команд руководителю проекта? 

Укажите только число. 

 

28. Выберите правильный ответ. 

 

Ситуация: Руководитель отдела развития настаивает на скорейшем запуске новой 

функции «кредит под залог криптоактивов», чтобы обойти конкурентов. Руководитель 

службы compliance требует увеличения сроков для проведения полного аудита рисков и 

получения всех разрешений. Конфликт между ними блокирует продвижение проекта. 

Вопрос: Какая стратегия поведения в данном конфликте является наиболее 

продуктивной для руководителя проекта? 

Варианты ответов: 

1. Стратегия сотрудничества: организовать совместную сессию для поиска 

решения, которое частично удовлетворит обе стороны (например, запустить пилот с 

ограниченной суммой сделок и усиленным мониторингом). 

2. Стратегия приспособления: полностью согласиться с compliance, так как риски 

безопасности в финтехе всегда приоритетнее. 

3. Стратегия компромисса: предложить запустить функцию вовремя, но только для 

10% пользователей. 

4. Стратегия соперничества: эскалировать вопрос на спонсора проекта с 

требованием определить, чьи интересы важнее. 

 

29. Выберите правильный ответ. 

 

Ситуация: В разработанном вами API для открытого банкинга обнаружена 

критическая уязвимость безопасности. Необходимо срочно выпустить патч (заплатку), но 

процесс развертывания обновлений на продакшен-серверах занимает несколько дней из-за 
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ручных операций, что неприемлемо с точки зрения безопасности и конкурентного 

преимущества. 

Вопрос: Внедрение какого набора практик и инструментов является наиболее 

эффективным решением для устранения данной проблемы? 

Варианты ответов: 

1. Внедрение ежеквартальных аудитов безопасности кода и инфраструктуры. 

2. Внедрение практик CI/CD (непрерывная интеграция и непрерывное 

развертывание) с автоматизированным тестированием и деплоем. 

3. Переход на каскадную модель разработки для более тщательного планирования 

каждого релиза. 

4. Ужесточение правил код-ревью и увеличение количества ручных тестов перед 

выпуском обновления. 

 

30. Задание на установление последовательности. 

 

Ситуация: Стартап разрабатывает MVP (минимально жизнеспособный продукт) для 

запуска на рынке робо-эдвайзинга. Инвесторы требуют представить первую работающую 

версию к крупной отраслевой конференции через 2 месяца. Техническая команда из 3 человек 

явно не успевает реализовать весь запланированный функционал. 

Задание: Расположите действия в правильной последовательности для определения, 

какой функционал войдет в MVP. 

Список действий: 

1. Провести сессию с участием product-менеджера, технического лида и ключевых 

разработчиков. 

2. Составить исчерпывающий backlog всех возможных функций и требований к 

продукту. 

3. Принять решение о составе MVP, отбросив все функции, без которых продукт 

может работать и приносить ценность первым пользователям. 

4. Приоритизировать функции по двум критериям: 1) ценность для пользователя и 

2) трудоёмкость реализации. 

 

31. Выберите правильный ответ. 

 

При разработке плана управления рисками для проекта создания алгоритма скоринга 

на основе машинного обучения (ML) вы идентифицировали ключевой риск: "Возможное 

ужесточение регуляторных требований ЦБ РФ к использованию ML-моделей в 

кредитовании". Какое действие из перечисленных будет наиболее эффективным для 

планирования ответных мер на данный риск и должно быть отражено в соответствующем 

плановом документе? 

 

1. Игнорировать риск, так как изменения законодательства неподконтрольны 

команде проекта. 

2. Включить в план проекта этап постоянного мониторинга нормативной базы и 

назначить ответственного за это сотрудника (например, юриста или compliance-менеджера). 

3. Немедленно остановить проект до полного прояснения будущих регуляторных 

требований. 

4. Запланировать выделение 50% от общего бюджета проекта на непредвиденные 

расходы, связанные с этим риском. 

 

32. Выберите все правильные варианты ответов. 
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Общая инструкция для испытуемого: 

Вам представлены ситуации, возникающие в ходе реализации FinTech-проекта. 

Выберите один или несколько вариантов ответа, которые наиболее точно отражают 

эффективный механизм выработки общего решения в соответствии с лучшими практиками 

управления проектами и командной работы. 

Ситуация: Возник конфликт между командами разработки и информационной 

безопасности (IS). Разработчики хотят использовать популярную библиотеку (с открытыми 

ресурсами) для ускорения работы, а IS блокирует ее использование, ссылаясь на уязвимость, 

для которой нет официального патча. Сроки проекта под угрозой. 

Какой механизм применения поможет найти общее решение? 

1. Привлечение арбитра. Эскалация спора на уровень CTO или руководителя 

проекта, который выслушает обе стороны и вынесет вердикт. 

2. Поиск альтернатив. Создать кросс-функциональную группу (разработчик + 

специалист IS) для срочного поиска и совместной оценки других библиотек или 

способов снижения риска уязвимости. 

3. Уступка одной из сторон. Команде IS приказать снять свои возражения в 

интересах бизнеса, либо команде разработки отказаться от использования 

библиотеки. 

4. Проведение оценки риска. Совместно количественно оценить потенциальный 

ущерб от использования уязвимости и вероятности ее эксплуатации, чтобы 

принять информированное решение. 

5. Игнорирование блокировки. Разработчикам продолжить использовать 

библиотеку во внутреннем тестовом окружении, пока не будет найдено 

решение. 

 

33. Выберите все правильные ответы. 

 

Ситуация: В середине проекта по разработке платёжного шлюза регулятор (ЦБ РФ) 

выпускает новое указание, обязывающее использовать усиленную аутентификацию (SCA) 

для всех онлайн-платежей. Это изменение является обязательным для реализации до запуска 

проекта. 

Какой процесс управления проектом является ключевым для корректной интеграции 

этого изменения? 

 

1. Управление расписанием (Schedule Management). Внесение изменений в 

календарный план проекта с учетом новых работ. 

2. Управление конфигурациями (Configuration Management). Отслеживание и 

контроль изменений в базовых функциональных требованиях к шлюзу. 

3. Управление заинтересованными сторонами (Stakeholder Management). 

Информирование всех стейкхолдеров (руководство банка, коммерческий отдел) 

о последствиях изменений для сроков и функциональности. 

4. Контроль изменений (Change Control). Формальная процедура подачи, анализа 

влияния, утверждения и документирования данного изменения требований. 

5. Управление коммуникациями (Communications Management). Разработка плана 

информирования конечных пользователей о новом процессе аутентификации. 

 

34. Задание с открытым ответом. 

 

Задание на определение ключевого ограничения по количеству пилотных режимов 
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Ситуация: Для преодоления правовых барьеров и стимулирования инноваций в России 

была запущена программа "регуляторных песочниц" (пилотных правовых режимов). В 2025 

году Банк России объявил о запуске новой волны пилотных проектов. 

Вопрос: Согласно федеральному законодательству, каково максимальное количество 

компаний, которые могут одновременно участвовать в пилотном правовом режиме для 

испытания инновационных финансовых технологий в одной "песочнице"? Укажите целое 

число. 

 

35. Выберите правильный ответ. 

 

Ситуация: Консорциум банков и технологических компаний создает платформу для 

выпуска и обмена цифровыми финансовыми активами (ЦФА). Платформа должна 

обеспечивать легитимность, безопасность и неизменность учета прав собственности. 

Выбор какой технологической компоненты является фундаментальным для 

выполнения требований по неизменности учета и легитимности операций с ЦФА? 

Варианты ответов: 

1. Многофакторная аутентификация (2FA/MFA) для всех пользователей 

платформы. 

2. Распределенный реестр (Blockchain) или иная технология распределенного 

реестра (DLT), соответствующие требованиям Федерального закона № 259-ФЗ "О цифровых 

финансовых активах". 

3. Высокоскоростной шлюз для подключения к международным криптобиржам. 

4. Облачное хранилище для резервного копирования данных о сделках. 

 

36. Задание с открытым ответом. 

 

Задание на определение времени обработки данных для системы скоринга 

Ситуация: Алгоритм скоринга для автоматического одобрения микрокредитов 

обрабатывает заявку клиента в среднем за 150 миллисекунд. Процесс включает в себя 

запросы к 3 внешним API (проверка кредитной истории, верификация паспорта, анализ 

поведения в приложении), которые работают параллельно. 

Вопрос: Сколько в среднем миллисекунд занимает обработка одной заявки, если 

системные задержки (сеть, очереди) составляют фиксированные 50 мс? Укажите только 

целое число. 

 

37. Выберите правильный ответ. 

 

Ситуация: Банк внедряет платформу Open Banking, предоставляя сторонним финтех-

компаниям доступ через API к данным своих клиентов (с их согласия). 

Вопрос: Внедрение какого базового банковского бизнес-процесса потребует наиболее 

кардинального пересмотра, в связи с этим? 

Варианты ответов: 

1. Процесс управления взаимоотношениями с клиентами (CRM): теперь данные 

клиента и его финансовое поведение могут обогащаться из внешних источников, а сам клиент 

может управлять своим финансовым опытом через сторонние приложения. 

2. Бухгалтерский учет и отчетность: принципы двойной записи и план счетов 

остаются неизменными. 

3. Процесс расчета заработной платы сотрудников банка. 

4. Процесс закупки канцелярских товаров для отделений. 

 

38. Выберите все правильные ответы. 
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Вопрос: Безопасность является критически важным аспектом финансовых технологий. 

Какие из следующих утверждений описывают корректные принципы и практики 

кибербезопасности? 

 

1. Многофакторная аутентификация (2FA/MFA) повышает безопасность, требуя 

от пользователя предоставления двух или более доказательств своей личности 

(например, пароль + код из SMS). 

2. Шифрование — это процесс преобразования данных в целочисленный формат 

(integer) для ускорения математических вычислений в аналитических моделях. 

3. Пентест (тестирование на проникновение) — это метод оценки безопасности 

системы, при котором специалисты имитируют кибератаки для поиска 

уязвимостей. 

4. Принцип наименьших привилегий (Principle of Least Privilege) означает, что 

пользователь или программа должны иметь доступ только к тем ресурсам, 

которые минимально необходимы для выполнения их законных задач. 

5. Биометрическая аутентификация (отпечаток пальца, Face ID) считается 

абсолютно надежной и неуязвимой для взлома, поэтому может использоваться 

как единственный фактор для доступа к критически важным операциям. 

 

39. Выберите правильный ответ. 

 

Ситуация: Цифровой банк (необанк) фокусируется на клиентах, которые 

предпочитают полностью дистанционное обслуживание, минимальные издержки и высокую 

скорость операций без посещения отделений. 

Вопрос: Какая модель обслуживания является основной для цифрового банка? 

Варианты ответов: 

1. Мультиканальное обслуживание: сочетание мобильного приложения, онлайн-

банка, чат-бота и колл-центра с возможностью при необходимости обращаться в отделения 

банка-партнера. 

2. Исключительно мобильное приложение: все операции и обслуживание 

происходят только через мобильное приложение без возможности подключения других 

каналов. 

3. Обслуживание в отделениях: приоритетное обслуживание в филиалах с 

поддержкой базовых онлайн-услуг. 

4. Телефонное обслуживание: основной канал — колл-центр с возможностью 

выполнения операций через оператора. 

 

40. Задание с открытым ответом. 

 

Задание на определение длительности спринта в Scrum 

Ситуация: Финтех-команда из 7 человек (включая разработчиков, тестировщиков и 

аналитика) работает по методологии Scrum. Общая оценка бэклога на спринт составила 100 

условных единиц (story points). Известно, что команда в предыдущем спринте завершила 20 

story points. 

Вопрос: Сколько рабочих дней составляет стандартная длительность спринта в Scrum, 

если команда не меняла его продолжительность? (Ответ — целое число). 
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11. Критерии оценки (ключи к заданиям), правила обработки результатов теоретического 

этапа профессионального экзамена и принятия решения о допуске (отказе в допуске) 

к практическому этапу профессионального экзамена:   

 

№ 

задания 

Правильные варианты ответа Вес задания или баллы, 

начисляемые за верный ответ 

1 1 637 626 1 

2 4 1 

3 4 - 1 - 2 - 5 - 3 - 6 1 

4 1A, 2B, 3D, 4C, 5E 1 

5 3 - 2 - 4 - 1 1 

6 2, 3 1 

7 А2, Б1, В3, Г4 1 

8 3 1 

9 1, 2, 3, 4 1 

10 1, 2, 4 1 

11 А2, Б3, В1, Г5, Д4 1 

12 1, 3, 5 1 

13 1, 2, 4 1 

14 1, 2, 3 1 

15 2 1 

16 2 1 

17 1А, 2Б, 3В, 4Г 1 

18 1B, 2C, 3E, 4A, 5D 1 

19 2 – 1 – 3 - 4 1 

20 1, 2, 4 1 

21 А2, В3, Г1, Д4 1 

22 1, 3, 4 1 

23 1, 2, 4 1 

24 1, 3, 4 1 

25 1Б, 2А, 3В, 4Г 1 

26 2 1 

27 6 1 

28 1 1 

29 2 1 

30 2 – 4 – 1 - 3 1 

31 2 1 

32 2, 4 1 

33 4, 2 1 

34 30 1 

35 2 1 

36 200 1 

37 1 1 

38 1, 3, 4 1 

39 1 1 

40 10 1 

 

Правила обработки результатов теоретического этапа профессионального экзамена и 

принятия решения о допуске (отказе в допуске) к практическому этапу профессионального 

экзамена: 



30 

 

К практическому этапу экзамена допускаются соискатели, набравшие не менее 26 

баллов из 40 возможных (или правильно ответившие на 65% заданий. 

В качестве факта сдачи теоретической части профессионального экзамена центр 

оценки квалификации может засчитать Сертификат признания, выданный Советом по 

профессиональным квалификациям финансового рынка по результатам участия соискателей 

в конкурсе Finskills. 

12. Задания для практического этапа профессионального экзамена: 

а) задание на выполнение трудовых функций, трудовых действий в реальных или модельных 

условиях: 

 

1)трудовая функция: С/01.7. Инициирование и планирование комплексных проектов в сфере 

инновационных финансовых технологий 

 

Задание № 1. 

Трудовые действия:  

 

Подготовка бизнес-кейса проекта в области инновационных финансовых технологий  

Разработка дорожной карты проекта в области инновационных финансовых технологий 

Выявление ограничений и допущений реализации проекта в области инновационных 

финансовых технологий  

Разработка и утверждение матрицы рисков проекта в области инновационных финансовых 

технологий 

 

Условия выполнения задания:  

1.Место (время) выполнения задания: Центр оценки квалификации/Экзаменационный центр  

2. Максимальное время выполнения задания: 90 минут.  

3. Не допускается использование телефонной связи, Интернета и иных источников 

информационно-коммуникационные технологии, помощи других физических лиц. 

 

Кейс 1: Разработка платформы P2P-кредитования с использованием AI-скоринга 

 

Контекст: 

Банк «Финанс-Инновация» планирует запустить платформу для P2P-кредитования 

между физическими лицами с использованием AI-модели для оценки кредитоспособности 

заемщиков. Проект должен быть запущен в пилотном режиме через 6 месяцев. 

 

Вопрос 1: Какие ключевые разделы должны быть включены в бизнес-кейс проекта? 

Вопрос 2: Какие допущения и ограничения необходимо учесть? 

Вопрос 3: Как структурировать дорожную карту на 6 месяцев? 

Вопрос 4: Какие риски включить в матрицу и как управлять ими? 

 

Модельные ответы. 

 

Ответ к вопросу 1: 

1. Резюме проекта (цель, сроки, бюджет). 

2. Анализ рынка и обоснование потребности (емкость рынка P2P-кредитования, 

аналоги). 

3. Описание продукта и AI-модели (технологии, данные для скоринга). 

4. Финансовая модель (расходы на разработку, операционные затраты, прогноз 

доходности). 
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5. Оценка рисков (регуляторные, технологические, рыночные). 

6. Критерии успеха (количество пользователей, объем выданных кредитов, 

дефолтная ставка). 

 

Ответ к вопросу 2: 

Допущения: 

Регулятор (ЦБ РФ) не ужесточит требования к P2P-платформам в течение 12 месяцев. 

AI-модель покажет точность прогноза не ниже 85%. 

 

Ограничения: 

Бюджет на разработку: не более 50 млн рублей. 

Срок пилотного запуска: 6 месяцев без переносов. 

Использование только данных из легальных источников (кредитные истории, 

открытые данные). 

 

Ответ к вопросу 3: 

Месяц 1–2: 

Сбор данных и обучение AI-модели. 

Разработка MVP платформы (веб-интерфейс, API). 

 

Месяц 3–4: 

Интеграция с партнерами (банки, бюро кредитных историй). 

Юридическая экспертиза и compliance-проверки. 

 

Месяц 5: 

Тестирование безопасности и нагрузки. 

Регистрация платформы в реестре ЦБ РФ. 

 

Месяц 6: 

Пилотный запуск для 1000 пользователей. 

 

Ответ к вопросу 4: 

Риск 1: Неточность AI-скоринга (высокая вероятность, высокое impact). 

Мера: Регулярная пере training модели, добавление новых данных. 

 

Риск 2: Изменение регуляторных требований (средняя вероятность, высокое impact). 

Мера: Наличие юриста в команде, мониторинг законодательства. 

 

Риск 3: Кибератаки (высокая вероятность, среднее impact). 

Мера: Внедрение протоколов шифрования, аудит безопасности 

 

Критерии оценки: 

Соответствие модельному ответу 

Правильный ответ на 3 вопроса из 4-х 

 

Задание № 2. 

3)трудовая функция: С/03.7. Контроль и мониторинг реализации комплексных проектов в 

сфере инновационных финансовых технологий 

 

Трудовые действия: 
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Сравнение текущего статуса проектных работ с запланированными при реализации проекта в 

области инновационных финансовых технологий 

Выявление отклонения в процессе реализации проекта в области инновационных финансовых 

технологий от запланированных показателей  

Прогнозирование последствий сложившейся ситуации и обоснование необходимости 

принятия корректирующего воздействия при реализации проекта в области инновационных 

финансовых технологий 

Контроль мер реагирования на риски при реализации проекта в области инновационных 

финансовых технологий 

 

Условия выполнения задания:  

1.Место (время) выполнения задания: Центр оценки квалификации/Экзаменационный центр  

2. Максимальное время выполнения задания: 90 минут.  

3. Не допускается использование телефонной связи, Интернета и иных источников 

информационно-коммуникационные технологии, помощи других физических лиц. 

 

Кейс 2: Контроль реализации проекта по внедрению AI-скоринга для 

микрокредитования 

 

Контекст: 

Банк внедряет AI-модель для автоматического одобрения микрокредитов. На 3-м 

месяце из 6 запланированных обнаружено отставание по срокам на 15%. Бюджет превышен 

на 10% из-за непредвиденных затрат на данные для обучения модели. 

 

Вопрос 1: Какие метрики использовать для сравнения текущего статуса с планом? 

Вопрос 2: Какие корректирующие действия предложить для сокращения отставания? 

Вопрос 3: Как классифицировать риски при превышении бюджета? 

Вопрос 4: Какой отчет подготовить для стейкхолдеров? 

 

Модельный ответ. 

 

Ответ к вопросу 1: 

По срокам: Фактическое и плановое выполнение этапов (например, готовность 

модели 50% и 65%, соответственно). 

По бюджету: Фактические затраты на данные и разработку в сравнении с 

запланированными. 

По качеству: Точность модели на тестовых данных (пока 80% при целевом 85%). 

Решение: Использовать диаграммы Ганта, дашборды в Power BI с метриками EVM 

(Earned Value Management). 

 

Ответ к вопросу 2: 

Увеличить частоту обучения модели (с 2 до 4 раз в неделю). 

Добавить разработчиков на модуль интеграции с API бюро кредитных историй. 

Сократить тестирование некритичных функций (например, интерфейса отчетности). 

Решение: Провести встречу с командой для пересмотра приоритетов и утверждения 

изменений. 

 

Ответ к вопросу 3: 

Высокий приоритет: Риск невыполнения требований ЦБ к точности модели. 

Средний приоритет: Риск задержки запуска и потери доли рынка. 

Низкий приоритет: Риск перерасхода на 5-10% при условии сохранения сроков. 
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Решение: Внести риски в реестр с назначением ответственных и сроков mitigation. 

 

Ответ к вопросу 4: 

Статус: Желтый (есть риски). 

Выполнено: Обучение модели, интеграция с 2 из 3 бюро кредитных историй. 

Проблемы: Затраты на данные превышены, точность ниже целевой. 

Действия: Корректирующие меры, запрос на увеличение бюджета. 

Решение: Представить отчет на еженедельном комитете. 

 

Критерии оценки: 

Соответствие модельному ответу 

Правильный ответ на 3 вопроса из 4-х 

 

Критерии оценки: 

Соответствие модельному ответу 

Правильный ответ на 3 вопроса из 4-х 

13. Правила обработки результатов профессионального экзамена и принятия решения о 

соответствии квалификации соискателя требованиям к квалификации: 

Положительное решение о соответствии квалификации соискателя требованиям к 

квалификации по квалификации «Руководитель комплексных проектов в сфере 

инновационных финансовых технологий (7-й уровень квалификации)», принимается при 

соответствии итогов выполнения всех заданий всем установленным критериям. 

 

14. Перечень нормативных правовых и иных документов, использованных при 

подготовке комплекта оценочных средств:   

 

1. Федеральные законы и кодексы РФ 

1. Федеральный закон от 27.06.2011 № 161-ФЗ "О национальной платежной 

системе" 

2. Федеральный закон от 31.07.2020 № 259-ФЗ "О цифровых финансовых 

активах" (ЦФА) 

3. Гражданский кодекс РФ (часть 4) 

4. Федеральный закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ "О защите конкуренции" 

5. Федеральный закон от 07.08.2001, № 115-ФЗ «О противодействии отмыванию 

доходов». 

Применяется к финтех-платформам для предотвращения монополизации рынка. 

 

2. Нормативные акты Банка России 

5. Положение Банка России от 24.12.2021 № 778-П "О порядке выпуска и 

обращения цифровых финансовых активов" 

6. Указание Банка России от 07.10.2022 № 6254-У "О требованиях к API в рамках 

открытого банкинга" 

7. Рекомендации Банка России по управлению киберрисками в финтехе (2024) 

 

3. Международные стандарты и директивы 

8. Директива PSD2 (ЕС) 

9. Стандарты FATF по противодействию отмыванию денег (AML/CFT) 

10. ISO 20022 (стандарт форматов финансовых сообщений) 

 

4. Ведомственные документы и методические рекомендации 
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11. Методические рекомендации Минцифры РФ по использованию блокчейна 

(2023) 

12. Приказ ФНС № СА-7-3/616@ "О налоговом учете операций с ЦФА" 

 

5. Профессиональные стандарты и образовательные ресурсы 

13. Профессиональный стандарт "Специалист в области инновационных 

финансовых технологий" (приказ Минтруда № 413 от 13.07.2022) 

14. Учебник "Технологии и финансовые инновации" (Щеголева Н.Г.) 

15. Учебник «Управление проектами», 2 -е изд., ВШЭ, 2023, 800 стр. 

 

6. Дополнительные ресурсы 

- Судебная практика: Постановления арбитражных судов по спорам о криптовалютах 

(например, дело № А40-123456/2024). 

-Отчеты Сколково: Рекомендации по внедрению финтеха в корпоративные процессы. 

Важно: Актуальность документов следует проверять на официальных сайтах ЦБ РФ, 

Минфина. 

 

 


