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Квалификационная характеристика «Руководитель стартапа (7-й уровень 

квалификации)», разработана в соответствии с приказом Минтруда России от 

11.07.2022 № 410н «Об утверждении Положения о разработке наименований 

квалификаций и требований к квалификации, на соответствие которым проводится 

независимая оценка квалификации». 

Раздел 1. Проведение анализа квалификационной характеристики 

«Руководитель стартапа (7-й уровень квалификации)» 

 

1.1. Анализ нормативных правовых и иных документов, формирующих 

квалификационную характеристику  

 

Разработка квалификации напрямую соответствует целям и задачам ключевых 

стратегических документов Российской Федерации: 

• Стратегия научно-технологического развития РФ (утверждена Указом 

Президента РФ от 28.02.2024) определяет технологическое 

предпринимательство как один из приоритетов развития инновационной 

экосистемы страны. Документ подчеркивает необходимость создания условий 

для коммерциализации научных разработок и формирования кадрового 

потенциала в этой сфере. 

• Концепция технологического развития до 2030 года (утверждена 

Постановлением Правительства РФ от 20.05.2023 № 1315-р) акцентирует 

внимание на необходимости подготовки специалистов, способных 

трансформировать научные идеи в коммерческие продукты и услуги. 

Концепция прямо указывает на дефицит кадров с компетенциями в области 

управления инновационными проектами. 

• Сводная стратегия развития обрабатывающей промышленности до 2030 года и 

на период до 2035 года (утверждена распоряжением Правительства РФ от 

06.06.2020 № 1512-р) предусматривает масштабное внедрение передовых 

производственных технологий, что требует специалистов, способных создавать 

стартапы в промышленном секторе. 

• Национальный проект «Кадры» (запущен с 1 января 2025 года) включает 

мероприятия по оценке квалификации, профессиональному обучению и 

переподготовке кадров. Проект направлен на решение проблемы дефицита 

квалифицированных специалистов в приоритетных отраслях экономики, 

включая технологическое предпринимательство. 

• Министерством науки и высшего образования Российской Федерации с 2022 

года реализовывался федеральный проект «Платформа университетского 

технологического предпринимательства», направленный на раскрытие 

предпринимательского потенциала молодежи и подготовку профессионалов в 

области технологического предпринимательства. В настоящее время 

«Платформа университетского технологического предпринимательства» входит 

в федеральный проект «Технологии» (далее – федеральный проект) и является 

комплексом мероприятий по вовлечению представителей университетского 

сообщества в предпринимательскую деятельность. Мероприятия, 

осуществляемые в рамках Платформы университетского технологического 
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предпринимательства также направлены на обеспечение участия 

образовательных организаций высшего образования в социально-

экономическом развитии субъектов Российской Федерации. В рамках 

федерального проекта реализован ряд инициатив, направленных на 

формирование экосистемы технологического предпринимательства в 

образовательных организациях высшего образования (далее – ООВО), 

включающих в себя массовую предпринимательскую подготовку студентов и 

работников ООВО, запуск университетских технологических старта-пов и 

стартап-проектов, создание механизмов привлечения инвестиций. По данным 

2025 года, в России создано свыше 35 400 университетских стартап-проектов, 

однако большая часть из них не доходят до стадии коммерциализации из-за 

отсутствия у основателей системных компетенций в управлении стартапами. 

 

1.2. Анализ рынка труда, существующей ситуации в отрасли, информация 

о перспективах развития вида профессиональной деятельности  

Технологическое предпринимательство становится ключевым фактором 

экономического роста и инновационного развития Российской Федерации. В 

условиях необходимости достижения технологического суверенитета и 

импортозамещения особую актуальность приобретает задача формирования 

квалифицированных кадров, способных создавать и развивать инновационные 

стартапы. Однако анализ текущего состояния образовательной системы и рынка 

труда указывает на критическую нехватку специалистов с системными 

компетенциями в области разработки и организации стартапов.  

Основная проблема: отсутствие унифицированной профессиональной 

квалификации высшего уровня препятствует созданию качественных 

образовательных программ, затрудняет независимую оценку компетенций 

специалистов и не позволяет работодателям формировать четкие требования к 

соискателям. 

Динамика развития рынка технологических стартапов России: 

Российский рынок технологических стартапов демонстрирует устойчивый 

рост, несмотря на внешние вызовы. 

Количественные показатели: 

В первом полугодии 2025 года объем венчурных инвестиций в российские 

технологические компании вырос на 81% и достиг $83 млн, несмотря на сокращение 

числа сделок на 16%, при этом средний размер чека составил $1,4 млн. По итогам 

Россия заняла 34-е место в мировом рейтинге стартап-экосистем согласно Global 

Startup Ecosystem Index 2025, поднявшись на одну позицию по сравнению с прошлым 

годом. 

Секторальное распределение: 

Наиболее активно развиваются стартапы в следующих областях: 

- Информационные технологии и кибербезопасность 

- Биотехнологии и фармацевтика 

- Агротех и фудтех 

- Финтех и цифровые финансовые сервисы 

- Промышленные технологии  

- Образовательные технологии (EdTech). 
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Университетские стартапы: 

В рамках федерального проекта ежегодно реализуется программа 

«Студенческий стартап», которая дает возможность стать руководителем 

собственного стартапа, собрать команду единомышленников и попробовать создать 

новый продукт, услугу или технологию. В рамках программы с 2022 года отобрано 

4,5 тыс. победителей, которые получили по 1 млн рублей на развитие своего стартапа.  

Начиная с 2022 года была открыта 21 университетская стартап-студия, до конца 

2025 года запущено еще 6, где обучающиеся ООВО могут попробовать себя в роли 

предпринимателя – с реальным проектом, но в защищенных условиях. С 2022 года на 

базе стартап-студий было создано 391 стартап (юридических лиц).  

В инициативы федерального проекта вовлечены 446 ООВО из 86 регионов 

России. Количество вовлеченных в технологическое предпринимательство 

обучающихся и работников ООВО составляет более 841,1 тыс. человек. Создано 35,4 

тыс. университетских стартап-проектов нарастающим итогом с 2022 г. Суммарная 

выручка стартапов, созданных в рамках реализации федерального проекта с 2022 

года, составила 1 млрд руб. С 2022 года в контуре технологического 

предпринимательства создано более 18 тыс. рабочих мест. Создано 189 малых 

технологических компаний. 

Дефицит кадров в сфере технологического предпринимательства: 

По данным исследований рынка труда, общий дефицит квалифицированных 

специалистов в российской экономике составляет около 4,8 млн человек, при этом в 

IT-секторе не хватает 500–700 тыс. экспертов, а почти 47% стартапов не могут найти 

сотрудников с необходимыми компетенциями. Особенно остро ощущается нехватка 

мультидисциплинарных профессионалов, которые одновременно обладают 

технологическим пониманием и способны оценивать потенциал технологий, умеют 

разрабатывать бизнес-модели и финансовые сценарии, владеют практиками 

управления продуктом стартапа, умеют привлекать венчурные инвестиции и 

краудфандинг, обладают юридической грамотностью в области интеллектуальной 

собственности и договорных отношений, а также знают методы маркетинга и продаж 

инновационных продуктов. Исследования выживаемости стартапов показывают, что 

35% проектов закрываются из-за неправильно выбранной бизнес-модели, 28% — из-

за отсутствия спроса и невалидированных гипотез, 23% терпят неудачу из-за 

дефицита навыков привлечения финансирования, и 18% — из-за проблем в команде 

и управлении. 

Запросы работодателей и вакансии: 

С начала 2024 года по первое полугодие 2025 года количество вакансий в 

стартапах выросло на 42%, при этом работодатели все чаще требуют от кандидатов 

опыта управления технологическими проектами и глубокого знания методологий lean 

startup, agile и design thinking. Компенсация руководителей стартапов на 30–40% 

превышает средний уровень оплаты линейных менеджеров, что отражает высокую 

востребованность соответствующих компетенций. 

По данным анализа вакансий, ключевые компетенции включают умение 

разрабатывать и валидировать бизнес-гипотезы, проектировать продукт и создавать 

MVP, осуществлять управление разработкой по agile и scrum, строить финансовые 

модели и привлекать финансирование, проводить маркетинг и customer development, 

обеспечивать юридическое сопровождение (IP-защита, договорная практика), 
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организовывать команду и процессы найма, а также взаимодействовать с 

инвесторами и другими стейкхолдерами. 

Специфические требования зависят от отрасли: в IT и цифровых технологиях 

востребованы знания современных стэков, опыт работы с API и облачными 

платформами; в биотехе и фармацевтике — понимание клинических испытаний и 

регуляторных норм; в промышленных технологиях — знание производственных 

процессов и стандартов безопасности; в финтехе — знание финансовых 

инструментов и регуляторных ограничений. 

Экономический эффект от квалифицированных кадров: 

Стартапы, основанные специалистами с профильным образованием в области 

технологического предпринимательства, демонстрируют существенно более высокие 

показа-тели выживаемости: их шансы дожить до стадии активного роста  на 35–40% 

выше, чем у других проектов, вероятность успешного привлечения венчурного 

финансирования в них в 2,5 раза выше, а средняя выручка за первые три года работы 

превышает показатели остальных стартапов на 30%. По экспертным оценкам, 

массовая подготовка квалифицированных кадров для рынка технологических 

стартапов может увеличить число успешно коммерциализированных проектов на 25–

30%, создать дополнительно 50–70 тыс. рабочих мест к 2030 году и обеспечить рост 

ВВП на 0,3–0,5% за счет расширения инновационного сектора экономики. 

Образовательные программы: текущее состояние и пробелы: 

• Существующие образовательные программы 

В России подготовка специалистов в области технологического 

предпринимательства осуществляется на разных образовательных уровнях. На 

бакалавриате по направлению 38.03.02 «Менеджмент» с профилем «Технологическое 

предпринимательство» (РАНХиГС, СПбГЭУ, ТулГУ и др.) студенты получают 

базовые знания об основах предпринимательства, но не развивают глубокие 

управленческие компетенции для стартапов. На магистерском уровне программы 

27.04.06 «Организация и управление наукоемкими производствами» и 38.04.02 

«Менеджмент» с профилями «Технологическое предпринимательство», 

«Стратегическое управление стартапами» и «Экономика предпринимательства и 

стартап» (СПбПУ, ТГУ, Иннополис, СПбГЭУ, РАНХиГС) дополняют знания 

навыками стратегического планирования и управления инновационными проектами, 

а между-народные магистратуры (Skolkovo, ВШЭ) акцентируют внимание на 

глобальных практиках управления технологическими стартапами. Программы 

профессиональной переподготовки и MBA, такие как «Стартап-менеджмент» 

(Московская бизнес-школа, СНТА), «Технологическое предпринимательство» (РЭУ 

им. Плеханова совместно со Сбером) и различные MBA-курсы, предлагают 

углубленную практикоориентированную подготовку руководителей стартапов. 

Краткосрочные акселерационные программы от фондов (GenerationS, ФРИИ, 

Акселератор ИТМО и др.) и конкурс грантов «Студенческий стартап» (Фонд 

содействия инновациям) с финансированием до 1 млн рублей создают условия для 

быстрого старта проектов и реализации идей в формате интенсивной практики. 

• Системные пробелы в образовании: 

Несмотря на наличие разнообразных образовательных программ, российское 

высшее образование в сфере технологического предпринимательства сталкивается с 

рядом серьезных пробелов. Во-первых, отсутствуют единые образовательные 
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стандарты: каждый вуз самостоятельно формирует содержание образовательных 

программ, нет общего понимания перечня компетенций, которые должен приобрести 

выпускник, и программы сильно различаются по качеству и глубине проработки 

материала. Во-вторых, обучение остается преимущественно теоретическим: 

студентов перегружают лекциями, тогда как проектной работы и реального 

взаимодействия со стартапами (технологическими проектами) недостаточно, а 

преподаватели часто не имеют собственного опыта создания стартапов. В-третьих, 

связь вузов с индустрией остается слабой: учебные программы редко отражают 

современные запросы работодателей, системного взаимодействия с инвесторами и 

индустриальными партнерами почти нет, из-за чего выпускники приходят на рынок 

неподготовленными к реальным вызовам индустрии. Четвертый пробел заключается 

в отсутствии специализированных программ уровня 7 квалификации: формально 

магистратуры могут соответствовать системе НОК, но на практике зачастую не 

обеспечивают заявленные навыки, нет механизмов независимой оценки соответствия 

выпускников требованиям высшего уровня, и работодателям приходится 

самостоятельно доучивать сотрудников. Наконец, существующие образовательные 

курсы недостаточно охватывают критически важные компетенции, включая защиту 

интеллектуальной собственности и патентное право, привлечение венчурных 

инвестиций и работу с инвесторами, масштабирование стартапов и выход на 

международные рынки, управление в условиях высокой неопределенности и быстрых 

изменений, а также построение и управление распределенными командами. 

• Международный опыт: 

Анализ международного опыта показывает, что в развитых странах существуют 

устоявшиеся образовательные программы и квалификации в области 

технологического предпринимательства: 

В США образовательная траектория технологического предпринимателя 

включает программы MBA с фокусом на entrepreneurship в ведущих школах (Stanford 

GSB, MIT Sloan, Harvard Business School), специализированные магистратуры по 

management of technology и innovation management, а также системы сертификации 

предпринимателей (Certified Entrepreneur, Accredited Small Business Consultant). В 

Европе действуют магистерские программы Innovation and Entrepreneurship, 

например European Innovation Academy, квалификационные рамки EQF, 

предусматривающие уровни для предпринимательских компетенций, и сертификация 

EntreComp (Entrepreneurship Competence Framework). В Азиатско-Тихоокеанском 

регионе Сингапур, Южная Корея и Китай развивают магистерские программы по 

технологическому предпринимательству, интегрируя обучение с технологическими 

парками и венчурными фондами. Ключевыми отличиями от российской практики 

являются четкая стандартизация компетенций на каждом уровне, высокая доля 

практико-ориентированной работы (до 60–70% времени выделяется на проектные 

модули), тесная интеграция с индустрией через менторов-практиков и доступ к 

инвесторам, а также развитые системы независимой сертификации квалификаций. 

 

1.3. Анализ действующих квалификационных характеристик и 

обоснование разработки новой квалификационной характеристики 

В настоящее время утверждена профессиональная квалификация «Специалист 

по разработке и организации стартапа (6-й уровень квалификации)», которая 
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ориентирована на исполнительский и тактический уровни управления. Однако 

запросы работодателей и стратегические задачи государства и бизнеса требуют 

специалистов более высокого уровня, способных: 

a) Осуществлять стратегическое планирование развития стартапа; 

b) Управлять процессами привлечения венчурного капитала; 

c) Координировать работу мультидисциплинарных команд; 

d) Принимать решения в условиях высокой неопределенности и рисков; 

e) Выстраивать взаимодействие с инвесторами, индустриальными 

партнерами и органами власти. 

Отсутствие профессиональной квалификации 7-го уровня создает системную 

проблему разрыва между требованиями рынка труда и образовательными 

возможностями в сфере технологического предпринимательства. В настоящее время 

не существует четких, унифицированных требований к компетенциям магистров и 

специалистов, работающих с технологическими стартапами, что приводит к 

фрагментации образовательного пространства и разнородности подготовки 

выпускников различных вузов. Образовательные организации вынуждены 

самостоятельно определять содержание программ без опоры на единую 

профессиональную квалификацию, что затрудняет разработку образовательных 

программ, действительно соответствующих реальным потребностям инновационной 

экономики и запросам рынка технологических стартапов. Одновременно отсутствие 

единого стандарта оценки квалификации делает невозможной объективную 

независимую сертификацию специалистов, лишая работодателей надежных 

механизмов проверки компетенций соискателей. Работодатели, не имея четких 

ориентиров при формировании должностных требований, вынуждены полагаться на 

субъективные критерии и интуитивные оценки, что усложняет процессы подбора 

персонала, выстраивания карьерных траекторий и формирования справедливой 

системы оплаты труда, соответствующей уровню квалификации специалиста. В 

результате вузы не имеют четкого учебного стандарта, работодатели не могут четко 

сформулировать требования к соискателям, а выпускники оказываются 

неподготовленными к реальным задачам запуска и управления технологическими 

стартапами. 

Квалификация «Руководитель стартапа» полностью соответствует требованиям 

7-го уровня: специалист определяет стратегию развития стартапа и принимает 

ключевые решения на всех этапах жизненного цикла проекта, отвечает за 

привлечение финансирования, распоряжение ресурсами, формирование команды и 

взаимодействие со стейкхолдерами; для этого он решает задачи развития стартапа с 

использованием инновационных методов и технологий, применяет методологии lean 

startup, design thinking, agile и scrum, оценивает технологические тренды и 

перспективы коммерциализации, разрабатывает сложные финансовые модели и 

стратегии привлечения инвестиций; его знания охватывают методологические основы 

технологического предпринимательства, современные подходы к управлению 

инновационными проектами, правовые, финансовые и маркетинговые аспекты 

создания и развития стартапов, а также способность порождать новые прикладные 

знания в этой области; достижение квалификации обеспечивается через магистерские 

программы по направлениям «Менеджмент», «Инноватика» и «Организация и 

управление наукоемкими производствами», программы профессиональной 
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переподготовки на базе высшего образования и дополнительное профессиональное 

образование в сочетании с практическим опытом. 

Отличие от квалификации 6-го уровня: 

Квалификация 6-го уровня «Специалист по разработке и организации стартапа» 

ориентирована на исполнительские и тактические задачи, в то время как 

квалификация 7-го уровня предполагает стратегическое управление и лидерство. 

Сравнительная таблица: 

 

Критерий 6-й уровень 7-й уровень 

Роль Исполнитель, участник 

команды 

Лидер, стратег, 

основатель 

Масштаб решений Тактический Стратегический 

Управление Управление отдельными 

процессами 

Управление стартапом в 

целом 

Ответственность За выполнение задач За результат и развитие 

компании 

Взаимодействие с 

инвесторами 

Подготовка материалов Переговоры и принятие 

решений 

Компетенции Специализированные Мультидисциплинарные 

 

Целевая аудитория квалификации: 

Квалификация 7-го уровня адресована выпускникам магистратуры, которые 

планируют создавать и развивать технологические стартапы, а также действующим 

предпринимателям, стремящимся систематизировать свои знания и повысить 

квалификацию; она предназначена для руководителей инновационных подразделений 

крупных компаний, специалистов венчурных фондов и акселераторов, работающих 

со стартапами, и для научных сотрудников и преподавателей, участвующих в 

коммерциализации разработок. 

Механизм оценки квалификации: 

Оценка соответствия специалиста квалификации 7-го уровня включает 

проведение теоретического экзамена, на котором проверяются знания методологий, 

инструментов и правовых аспектов, а также умение решать кейсы по анализу бизнес- 

и финансовых моделей и разработке стратегий; выполнение практического задания, 

предусматривающего разработку полного бизнес-плана стартапа, создание 

презентации для инвесторов (pitch deck), демонстрацию прототипа или MVP и защиту 

проекта перед комиссией экспертов-практиков; и оформление портфолио, 

включающего подтверждение опыта работы в стартапах и рекомендации от 

инвесторов, менторов или индустриальных партнеров. 

Экономическая и социальная эффективность: 

• Влияние на развитие рынка технологических стартапов 

Внедрение профессиональной квалификации 7-го уровня существенно повысит 

выживаемость стартапов за счет системного улучшения управленческих практик: 

доля проектов, закрывающихся в первые три года, может снизиться с 70% до 50% 

благодаря более точному формированию стратегии, управлению рисками и 

корректировке дорожной карты, а число стартапов, добирающихся до стадии 

активного роста, вырастет на 30–35% за счет улучшенной подготовки основателей и 
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команд к работе с инвесторами и масштабированию бизнеса. Это также приведет к 

росту инвестиционной привлекательности: объем венчурных инвестиций в 

российские стартапы может увеличиться на 20–25% за счет повышения доверия 

инвесторов к сертифицированным специалистам, обладающим подтвержденными 

компетенциями, а риск неудачных вложений снизится благодаря объективной оценке 

навыков команды. Ускорение коммерциализации обеспечит снижение времени вывода 

продукта на рынок на 20–30% за счет оптимизированных процессов разработки и 

валидации, а доля университетских разработок, превращающихся в коммерческие 

продукты, увеличится с текущих 15% до 30–35% благодаря интеграции квалификации 

в программы подготовки и усилению практико-ориентированного обучения. 

• Вклад в экономику и занятость 

Каждый успешный технологический стартап в первые три года своего 

существования создает в среднем от 15 до 20 рабочих мест, охватывая как 

высококвалифицированных разработчиков, так и специалистов по маркетингу, 

продажам и операционной поддержке. При прогнозируемом ежегодном приросте 

числа успешных стартапов на уровне 2 500–3 000 это даст от 37 500 до 60 000 новых 

рабочих мест к 2030 году, что существенно поддержит рост занятости в 

инновационном секторе. 

Увеличение количества успешных стартапов прямо отразится на 

макроэкономических показателях: доля инновационного сектора в общем объеме 

ВВП может вырасти на 0,3–0,5 процентных пункта за счет роста выручки молодых 

технологических компаний, а поступления в бюджет за счет налогов от их 

деятельности увеличатся ежегодно на 15–20 миллиардов рублей к 2030 году, создавая 

дополнительные ресурсы для реализации национальных проектов. 

Массовый рост технологических стартапов будет способствовать наращиванию 

отечественных технологических решений и активному импортозамещению: 

компании начнут предлагать все больше продуктов и услуг, ранее закупавшихся за 

рубежом, что повысит уровень технологического суверенитета страны. По 

экспертным оценкам, это позволит снизить зависимость экономики от импортных 

технологий на 10–15% к 2030 году, укрепляя национальную безопасность и 

конкурентоспособность отечественных предприятий. 

• Социальные эффекты: 

Повышение престижа технологического предпринимательства среди молодежи 

происходит за счет демонстрации успешных стартапов и системной поддержки 

образовательных и акселерационных программ, что стимулирует все больше молодых 

людей планировать создание собственного бизнеса. Одновременно внедрение 

квалификации 7-го уровня способствует развитию региональных стартап-экосистем, 

поскольку появляются локальные площадки и центры оценки, что снижает отток 

талантов из регионов в крупные города и позволяет предпринимателям реализовывать 

проекты там, где они обучаются или проживают. Это ведет к повышению качества 

образования: вузы получают мотивацию для разработки практико-ориентированных 

программ, включающих реальные проектные модули, привлекают практиков-

предпринимателей в качестве преподавателей и формируют культуру непрерывного 

образования и постоянного развития компетенций у студентов и специалистов. 

 

Раздел 2. Описание квалификационной характеристики и 
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квалификационных требований  

 

Перечень и содержание трудовых функций, входящих в содержание 

квалификации, сформирован с применением функционального анализа деятельности 

и структуры описания квалификации. 

В качестве основных источников информации об элементах описания 

квалификации использовались профессиональный стандарт «Специалист по работе с 

инвестиционными проектами» для описания, локальные нормативные акты, 

должностные инструкции. 

Перечни умений и знаний сформированы для конкретных трудовых функций, в 

перечень включены умения и знания, позволяющие выполнить все трудовые 

действия. 

Перечни умений и знаний изложены в Сводной таблице квалификационной 

характеристики. 

 

2.1. Наименования квалификаций 

В целях отражения отраслевой специфики сформулировано наименование 

квалификации, подчеркивающее ее отраслевой признак: «Руководитель стартапа (7-й 

уровень квалификации)» 

 

2.2. Определение уровня квалификации 

Алгоритм выполнения трудовых действий в рамках трудовой функции и 

характеристики решаемой профессиональной задачи служит одним из оснований для 

определения уровня квалификации работника. 

Руководствуясь описаниями уровней квалификации, утвержденных приказом 

Минтруда России от 12.04.2013 №148 «Об утверждении уровней квалификации в 

целях разработки проектов профессиональных стандартов», для квалификации 

«Специалист по разработке и организации стартапа», а также с учетом уровня 

квалификации заимствованных из профессионального стандарта «Специалист по 

работе с инвестиционными проектами» трудовых функций, определен 7-й уровень, 

исходя из следующих показателей: 

 

Показатели уровней квалификации Основные пути 

достижения 

уровня 

квалификации 

Полномочия  

и 

ответственность 

Характер умений Характер знаний 

Определение 

стратегии, 

управление 

процессами и 

деятельностью, в 

том числе, 

инновационной, с 

принятием 

решения на уровне 

крупных 

Решение задач 

развития области 

профессиональной 

деятельности и 

(или) организации 

с использованием 

разнообразных 

методов и 

технологий, в том 

числе, 

Понимание 

методологических 

основ 

профессиональной 

деятельности 

Создание новых 

знаний прикладного 

характера в 

определенной 

области 

Образовательные 

программы 

высшего 

образования  

Дополнительные 

профессиональные 

программы 

Практический 

опыт 
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организаций или 

подразделений 

Ответственность за 

результаты 

деятельности 

крупных 

организаций или 

подразделений 

инновационных 

Разработка новых 

методов, 

технологий 

Определение 

источников и поиск 

информации, 

необходимой для 

развития области 

профессиональной 

деятельности и /или 

организации 

 

2.3. Описание обобщенных трудовых функций и трудовых функций 

В соответствии с п .4.1.1 приказа Минтруда России от 11.07.2022 № 410н «Об 

утверждении Положения о разработке наименований квалификаций и требований к 

квалификации, на соответствие которым проводится независимая оценка 

квалификации», рабочей группой с применением функционального анализа 

деятельности сформулирован перечень и содержание трудовых функций 

руководителя стартапа.  

Квалификационная характеристика комплексная, включает в себя как трудовые 

функции заимствованные из профессионального стандарта «Специалист по работе с 

инвестиционными проектами» (ТФ B/01.7. Управление эффективностью 

инвестиционного проекта), так и дополнительные трудовые функции, отражающие 

отраслевую специфику. 

Трудовые функции, включенные в квалификацию: 

№ 

п/п 
УК Трудовые функции 

Обоснование 

1 7 B/01.7. Управление эффективностью 

инвестиционного проекта 

 

Заимствовано из 

профессионального 

стандарта «Специалист по 

работе с 

инвестиционными 

проектами» 

2 7 Управление стартапом Локальные нормативные 

акты 

организаций/предприятий, 

должностные инструкции 

3 7 Коммерциализация стартапа Локальные нормативные 

акты 

организаций/предприятий, 

должностные инструкции 

 

Трудовые действия, включенные в квалификацию: 

№ 

п/п 
УК Трудовые функции 

Трудовые действия Обоснование 

1 7 B/01.7. Управление 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

 

Трудовые действия, 

входящие в ТФ 

B/01.7. Управление 

эффективностью 

Заимствовано из 

профессионального 

стандарта 

«Специалист по 
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 инвестиционного 

проекта 

профессионального 

стандарта 

«Специалист по 

работе с 

инвестиционными 

проектами» 

работе с 

инвестиционными 

проектами» 

2 7 Управление стартапом 

 

Управление 

стратегией развития  

Локальные 

нормативные акты 

предприятий, 

должностные 

инструкции 

Управление 

командой стартапа 

Локальные 

нормативные акты 

предприятий, 

должностные 

инструкции 

Управление 

коммуникациями 

Локальные 

нормативные акты 

предприятий, 

должностные 

инструкции 

Управление рисками Локальные 

нормативные акты 

предприятий, 

должностные 

инструкции 

3 7 Коммерциализация 

стартапа 

Разработка и 

реализация 

продуктовой 

стратегии 

Локальные 

нормативные акты 

предприятий, 

должностные 

инструкции 

Управление 

интеллектуальной 

собственностью 

Локальные 

нормативные акты 

предприятий, 

должностные 

инструкции 

Управление 

финансами 

Локальные 

нормативные акты 

предприятий, 

должностные 

инструкции 

 

2.4. Требования к образованию и обучению 
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В соответствии с приказом Минтруда России от 12.04.2013 №148 «Об 

утверждении уровней квалификации в целях разработки проектов профессиональных 

стандартов» основными путями достижения 7 уровня квалификации являются: 

− Образовательные программы высшего образования  

− Дополнительные профессиональные программы 

− Практический опыт 

 

Окончательные требования к квалификации по формальному образованию и 

обучению: 

− Образовательные программы высшего образования  

− Дополнительные профессиональные программы 

2.5. Требования к опыту практической работы 

В соответствии с приказом Минтруда России от 12.04.2013 №148 «Об 

утверждении уровней квалификации в целях разработки проектов профессиональных 

стандартов» для выполнения функций специалист по разработке и организации 

стартапа установлены следующие требования к опыту практической работы: 

− опыт работы, связанной с проектированием технологического продукта, 

разработкой и управлением технологическим проектом, разработкой и 

управлением технологическим проектом, разработкой и организацией стартапа. 

 

Окончательные требования к опыту практической работы к квалификации: 

− опыт работы, связанной с проектированием технологического продукта, 

разработкой и управлением технологическим проектом, разработкой и 

управлением технологическим проектом, разработкой и организацией стартапа 

не менее одного года. 

2.6. Особые условия допуска к работе 

Согласно профессиональному стандарту «Специалист по работе с 

инвестиционными проектами» для выполнения функций специалиста по управлению 

стартапом не установлены особые условия допуска к работе. 

 

Окончательно, особые условия допуска к работе: - 

2.7. Другие характеристики 

Отсутствуют. 

 



Раздел 3. Сводная таблица квалификационной характеристики 

 

№ Наименование 

трудовой 

функции 

(профессионал

ьной задачи, 

обязанности) 

Уровень 

квалифика

ции 

Условный 

код 

Трудовые действия Необходимые 

умения 

Необходимые знания Дополнительные 

сведения (при 

необходимости) 

1 B/01.7. 

Управление 

эффективност

ью 

инвестиционн

ого проекта 

 

7 В/01.7 В соответствии с ТФ В/01.7 и профессионального стандарта 

«Специалист по работе с инвестиционными проектами» 

ТФ В/01.7   

Заимствована из 

профессионально

го стандарта 

«Специалист по 

работе с 

инвестиционным

и проектами» 

2 Управление 

стартапом 

 

7 Без кода Управление 

стратегией развития  

Организовывать 

процесс постановки 

задач для развития 

стартапа   

Организовывать 

работу команды в 

соответствии с 

принципами гибких 

методологий 

управления 

проектами  

Основные современные 

методологии управления 

проектами 

Способы организации 

процесса управления 

изменениями стартапа 

Современные 

инструменты 

стратегического 

планирования 

Методы построения 

карты индустрии 

стартапа 

Сформулировано 

с учетом 

отраслевой 

специфики 
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Организовывать 

процесс разработки 

дорожной карты 

Оценивать 

результаты 

реализации 

дорожной карты, 

учитывать и 

анализировать 

отклонения в 

траектории 

развития стартапа, 

осуществлять 

корректирующие 

действия 

Определять 

метрики и целевые 

показатели 

реализации 

стратегии 

Выявлять и 

анализировать 

причины 

отклонения от 

метрик и целевых 

показателей 

реализации 

стратегии  

Обосновывать 

бюджет и 

Методы и принципы 

целеполагания и 

декомпозиции целей 

Структурирование 

бизнеса в отдельные 

стартапы 

Основные подходы к 

реструктуризации 

бизнеса и 

структурированию 

сделок 

Принципы финансового 

планирования и 

бюджетирования 
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источники 

финансирования на 

реализацию 

стратегии 

Определять 

приоритеты 

управления 

Управление 

командой стартапа 

Определять 

функциональные и 

квалификационные 

требования к 

команде  

Формировать 

команду в 

соответствии с 

функциональными 

и 

квалификационным

и требованиями 

Организовывать 

работу команды в 

соответствии с 

принципами 

проектного 

управления на 

разных этапах 

развития стартапа 

Формировать 

системы мотивации 

команды стартапа 

Техники 

межличностного 

общения, организации 

групповой работы и 

управления 

конфликтами 

Методы и техники 

командообразования   

Приемы мотивации и 

стимулирования 

команды 

Методы распределения 

обязанностей и работ, 

приемов мотивации и 

стимулирования 

команды 
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Организовывать 

обучения членов 

команды стартапа 

Управление 

коммуникациями 

Определять пул 

стратегических 

партнеров для 

стартапа уметь 

выстраивать с ними 

кооперационную 

модель поведения 

Обеспечивать 

заинтересованные 

стороны 

информацией о 

стартапе, 

организовывать 

взаимодействие 

Осуществлять 

контроль 

коммуникациями 

Презентовать и 

позиционировать 

стартап во внешней 

среде  

Методы и техники 

ведения переговоров и 

разрешения споров  

Виды и методы 

проведения совещаний  

Инструменты и каналы 

коммуникаций в 

стартапе 

Техники проведения 

презентаций  

Принципы и приемы 

деловой коммуникации 

Техники работы с 

возражениями  

Подходы к структуре 

партнерства в 

соответствии со 

стадиями развитиям 

стартапа  
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Управление рисками Проводить 

мониторинг рисков 

Готовить и 

реализовывать 

планы по 

минимизации и 

предотвращению 

рисков 

Обновлять планы 

по минимизации и 

предотвращению 

рисков 

Методы и техники 

анализа, решения и 

эскалации проблем 

Этапы мониторинга и 

оценки рисков 

Зарубежный и 

российский опыт 

предотвращения рисков 

3 Коммерциализ

ация стартапа 

7 Без кода Разработка и 

реализация 

продуктовой 

стратегии 

Актуализировать 

продукты и услуги 

целевых аудиторий 

Формулировать   

требования к 

продукту с целью 

его 

масштабирования и 

выхода на рынок  

Интегрировать 

продукт стартапа в 

технологические 

цепочки  

Организовывать 

процесса вывода 

продукта на рынок 

Жизненный цикл 

продукта стартапа 

Технические и 

технологические 

процессы в рамках 

реализации стартапа 

Основные источники и 

методы сбора и средства 

хранения, обработки 

информации о 

технологии стартапа 

Методы организаций и 

проведения 

продуктового 

исследования  

Организация продаж 

продукта стартапа 

Методы оценки уровней 

Сформулировано 

с учетом 

отраслевой 

специфики 
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Проводить анализ 

конкурентных 

технологий  

технологической и 

производственной 

технологии   

Управление 

интеллектуальной 

собственностью 

Разрабатывать 

стратегию защиты 

интеллектуальной 

собственности 

Организовывать 

процесс 

оформления прав 

на 

интеллектуальную 

собственность  

Законодательство 

Российской Федерации в 

области 

интеллектуальной 

собственности 

Процесс оформления 

интеллектуальной 

собственности 

Виды и типы стратегии 

защиты 

интеллектуальной 

собственности 

Управление 

финансами 

Определять 

рыночную 

стоимость стартапа  

Управлять 

денежными 

потоками 

Определять 

источники 

инвестирования в 

стартап на разных 

этапах его развития 

Методология 

управления финансами 

стартапа  

Методы принятия 

финансовых и 

инвестиционных 

решений 

Подходы и методы 

оценки технологических 

компаний и 

инновационных 

разработок 
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Современные 

технологии управления 

финансами  

Механизмы венчурного 

инвестирования и 

ресурсной поддержки 

стартапа на разных 

этапах жизненного 

цикла 
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Раздел 4. Основные этапы разработки квалификационной 

характеристики 

 

4.1. Информация об организациях, на базе которых проводилась 

разработка 

В соответствии с приказом Национального агентства развития 

квалификаций от 21.10.2022 № 118/22-ПР квалификационные требования 

разработаны Советом по профессиональным квалификациям финансового 

рынка, с участием представителей работодателей. 

 

4.2. Требования к экспертам, привлеченным к разработке 

квалификационной характеристики 

В целях разработки квалификационной характеристики была 

сформирована рабочая группа экспертов, в состав которой вошли специалисты 

в области разработки наименований квалификаций, а также руководители и 

специалисты, имеющие профессиональное образование и опыт работы в 

соответствии с разрабатываемой квалификацией не менее 3 лет. 

 

4.3. Этапы разработки квалификационной характеристики 

1 этап: анализ квалификационных требований и разработка концепции 

проекта наименования квалификации; 

2 этап: разработка квалификационных требований (характеристик); 

3 этап: обсуждение квалификационных требований (характеристик), сбор 

отзывов, доработка с учетом поступивших замечаний. 

 

Раздел 5. Профессионально-общественное обсуждение 

квалификационной характеристики 

 

5.1. Размещение на ресурсе 

Квалификационная характеристика размещена на ресурсе: 

https://asprof.ru/ok/perechen_naimenovaniy 

 

5.2. Организации и эксперты, привлеченные к обсуждению 

квалификационных характеристик 

С целью разработки квалификационной характеристики и проекта 

квалификации была сформирована рабочая группа в составе: 
№ 

п/п 

Фамилия Имя 

Отчество 
Занимаемая должность 

Место работы 

1.  Алексеев  

Дмитрий Олегович 

Руководитель группы 

отдела обучения 

участников федерального 

проекта ПУТП 

ФГАО ВО «Московский 

физико-технический 

институт (национальный 

исследовательский 

университет)» 

2.  Беспамятных  

Елена Владимировна 

Директор Центра 

образовательных 

технологий и кадрового 

ФГАО ВО «Уральский 

федеральный университет 

https://asprof.ru/ok/perechen_naimenovaniy
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обеспечения 

инновационной 

деятельности  

имени первого президента 

России Б.Н. Ельцина» 

3.  Богатова  

Елена Сергеевна 

Директор стартап-центра  Самарский национальный 

исследовательский 

университет имени 

академика С.П. Королева 

4.  Гренев  

Николай Юрьевич 

Директор проектного 

офиса 

Платформы 

университетского 

технологического 

предпринимательства 

ФГАОУ ВО «Московский 

физико-технический 

институт (национальный 

исследовательский 

университет)» 

5.  Гулин  

Никита Викторович 

Директор Офиса 

студенческого 

предпринимательства 

ФГАОУ ВО «Московский 

физико-технический 

институт (национальный 

исследовательский 

университет)» 

6.  Маковеева  

Виктория 

Владимировна 

Директор офиса 

технологического 

лидерства - проректор по 

стратегическому 

партнерству 

Томский государственный 

университет 

7.  Маркова  

Ирина Игоревна 

Начальник отдела 

обучения участников 

федерального проекта 
Платформа 

университетского 

технологического 

предпринимательства  

ФГАОУ ВО «Московский 

физико-технический 

институт (национальный 

исследовательский 

университет)» 

8.  Маштакеева  

Диана Каримовна 

Заместитель 

Председателя 

генеральный директор  

СПКФР 

Ассоциация «СПКФР» 

9.  Медведева  

Ольга Евгеньевна 

Руководитель центра по 

технологическому 

предпринимательству 

БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. 

Д.Ф. Устинова 

10.  Мхеидзе  

Лия Ревазовна 

Советник ректора по 

инновационно-

технологическому 

предпринимательству и 

надпрофессиональным 

компетенциям, 

руководитель бизнес-

школы  

ФГБОУ ВО «Пятигорский 

государственный 

университет» 

11.  Олейниченко  

Олег Иванович 

Заместитель генерального 

директора  

Ассоциация «СПКФР» 

12.  Пилюгина  

Лилия Викторовна 

Руководитель УМЦ  Ассоциация «СПКФР» 

13.  Садыков  

Глеб Ильдарович 

 

Директор  МСБИ «Дружба» 
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14.  Сахарова  

Светлана Юрьевна 

Специалист по УМР 1 

категории Департамента 

образовательных 

программ и управления 

учебным процессом  

Институт экономики и 

управления Самарского 

национального 

исследовательского 

университета имени 

академика С.П. Королева. 

15.  Серебрянникова 

 Ольга Анатольевна 

Директор проектного 

офиса по развитию 

молодежного 

предпринимательства в 

образовательных 

организациях высшего 

образования  

ФГОБУ ВО 

Государственный 

университет управления 

16.  Соловьева  

Ирина Александровна 

Руководитель 

Акселерационной 

программы «Акселератор 

ЮУрГУ»,  

Заведующий кафедрой 

экономики и финансов  

ФГАОУ ВО «ЮУрГУ 

(НИУ)» 

17.  Шустова  

Марина Сергеевна 

Декан факультета бизнеса 

«Капитаны»  

 

Южный федеральный 

университет 

Ежемесячно проводились заседания рабочей группы, в рамках которой 

проводилось обсуждение квалификационной характеристики и проекта 

квалификации «Руководитель стартапа (7-й уровень квалификации). 

Обсуждение и одобрение квалификационной характеристики с 

представителями организаций, в которых реализуются виды 

профессиональной деятельности или их отдельные трудовые функции, было 

проведено: 

− г. Томск 

В рамках программы Форума U-NOVUS в городе Томск 22 мая 2025 г. 

состоялся круглый стол «Адаптация и апробация утвержденной квалификации 

Специалист по разработке и организации стартапа (6-й уровень 

квалификации). Разработка проекта квалификации «Руководитель стартапа (7-

й уровень квалификации)». https://u-novus.ru/#rec741404491 

В условиях новой экономики высококвалифицированные кадры 

становятся одним из важнейших ресурсов для формирования 

технологического предпринимательства. 

В марте 2025 была утверждена квалификация «Специалист по 

разработке и организации стартапа (6-й уровень квалификации)». Совместная 

работа Совета по профессиональным квалификациям финансового рынка 

(СПКФР) и Платформы университетского технологического 

предпринимательства позволила экспертам сформировать востребованные и 

значимые для рынка трудовые функции (трудовые действия, необходимые 

умения и знания) и их характеристики.  

В настоящее время идет работа по апробации и адаптации утвержденной 

квалификации «Специалист по разработке и организации стартапа (6-й 

https://u-novus.ru/#rec741404491
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уровень квалификации)», на соответствие которой может проводиться 

независимая оценка квалификации.  

А также формируется новая квалификация «Руководитель стартапа (7-й 

уровень квалификации)» 

В рамках круглого стола эксперты, представители бизнеса, 

образовательных организаций, сделали свои сообщения, после которых 

участники мероприятия в свободном режиме задали вопросы, высказали 

комментарии и суждения.  

Модератор круглого стола – Маковеева Виктория Владимировна – 

Заместитель директора Департамента развития технологического 

предпринимательства и трансфера технологий Минобрнауки.  

Программа круглого стола: 

1. «Презентация профессиональной квалификации «Специалист по 

разработке и организации стартапа (6-й уровень квалификации)» 

Алексеев Дмитрий Олегович - эксперт проектного офиса Платформы 

университетского технологического предпринимательства 

2. «Проект типовой образовательной программы на основе утвержденной 

квалификации» 

Беспамятных Елена Владимировна - Директор Центра образовательных 

технологий и кадрового обеспечения инновационной деятельности 

Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. 

Н. Ельцина  

Садыков Глеб Ильдарович – Директор Межвузовского студенческого 

бизнес-инкубатора «Дружба» ФГАОУ ВО «Томский государственный 

университет систем управления и радиоэлектроники» 

3. Разработка проектов квалификаций на основе профессиональных 

стандартов, проектов профессиональных стандартов; иных 

квалификационных требований, установленных нормативными 

правовыми актами Российской Федерации, и квалификационных 

характеристик, связанных с видом профессиональной деятельности 

Факторович Алла Аркадьевна, заместитель генерального директора 

АНО «Национальное агентство развития квалификаций» 

4. Организация разработки оценочных средств для проведения 

независимой оценки квалификации по квалификации «Специалист по 

разработке и организации стартапа (6-й уровень квалификации)» 

Маштакеева Диана Каримовна - Заместитель Председателя СПКФР, 

генеральный директор Ассоциации «СПКФР» 

Пилюгина Лилия Викторовна - Руководитель Учебно-методического 

центра Ассоциации «СПКФР» 
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5. Создание центров оценки квалификации, экзаменационных центров на 

базе образовательных организаций  

Маштакеева Диана Каримовна - Заместитель Председателя СПКФР, 

генеральный директор Ассоциации «СПКФР» 

Пилюгина Лилия Викторовна - Руководитель Учебно-методического 

центра Ассоциации «СПКФР» 

6. Публичные слушания «Профессионально-общественное обсуждение 

описания квалификации «Руководитель стартапа (7-й уровень 

квалификации)»  

Алексеев Дмитрий Олегович - эксперт проектного офиса Платформы 

университетского технологического предпринимательства 

Маштакеева Диана Каримовна - Заместитель Председателя СПКФР, 

генеральный директор Ассоциации «СПКФР» 

Пилюгина Лилия Викторовна - Руководитель Учебно-методического 

центра Ассоциации «СПКФР» 

В ходе обсуждения проекта квалификации «Руководитель стартапа (7-й 

уровень квалификации)» были высказаны предложения о включении 

юридического сопровождения и на 7-м уровне (Татьяна Михеева, МФТИ), 

вывод на IPO (Денис Белоцеркович, БелГУ), продолжить обсуждение на 

Международном форуме технологического развития Технопром в августе 

2025 года. 

− г. Екатеринбург 

«Подготовка директоров стартапов: внедрение новых квалификаций в области 

технологического предпринимательства (профессионально-общественное 

обсуждение проекта квалификации «Руководитель стартапа» (7-й уровень 

квалификации) (первоначальное наименование Специалист по управлению 

стартапом»)» (Международная промышленная выставка «Иннопром 2025», г. 

Екатеринбург, 10 июля 2025 года) 

 

Модератор круглого стола – Терлыга Надежда Геннадьевна, заместитель 

первого проректора УрФУ, начальник Управления инновационной 

деятельности УрФУ 

Цель круглого стола - обсудить и дополнить квалификационные 

требования к директору стартапа как одного из ключевых элементов этой 

системы (квалификация «Руководитель стартапа» (7-й уровень 

квалификации)), обсудить основные подходы к организации обучения и 

подготовки профессиональных директоров стартапов.  

Организаторами круглого стола выступили – Уральский федеральный 

университет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина, Проектный 

офис Платформы университетского технологического предпринимательства 

(МФТИ, Физтех).  
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В круглом столе приняли участие 68 представителей ведущих 

университетов, бизнеса, представителей экосистемы поддержки 

технологического предпринимательства, а также руководители Проектных 

офисов по развитию технологического и молодежного предпринимательства, 

агентств и ассоциации по развитию квалификаций, в том числе следующие 

приглашенные спикеры:  

1. Гренев Николай Юрьевич, директор Проектного офиса «Платформы 

университетского технологического предпринимательства» (МФТИ, 

Физтех), 

2. Серебрянникова Ольга Анатольевна, директор Проектного офиса по 

развитию молодежного предпринимательства в образовательных 

организациях высшего образования Минобрнауки России, 

3. Факторович Алла Аркадьевна, заместитель генерального директора 

АНО «Национальное агентство развития квалификаций», 

4. Маштакеева Диана Каримовна, генеральный директор Ассоциации 

участников финансового рынка «Совет по профессиональным 

квалификациям финансового рынка»,  

5. Алексеев Дмитрий Олегович, эксперт проектного офиса «Платформы 

университетского технологического предпринимательства» (МФТИ, 

Физтех), 

6. Иванов Константин Александрович, руководитель дирекции ОГВ и МД 

АО «ОХК «Уралхим», член совета директоров ООО «Уралхим 

Инновации»,  

7. Маковеева Виктория Владимировна, директор офиса технологического 

лидерства — проректор по стратегическому партнерству ТГУ, 

8. Нисимов Станислав Урилович, директор департамента образовательных 

программ и профессиональных квалификаций Фонда 

инфраструктурных и образовательных программ, 

9. Москаленко Эдуард Николаевич, директор «Стартап студии УрФУ», 

10. Беспамятных Елена Владимировна, директор центра образовательных 

технологий и кадрового обеспечения инновационной деятельности 

УрФУ, 

11. Соловьева Ирина Александровна, заведующий кафедрой экономики и 

финансов руководитель проектов технологического 

предпринимательства ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный 

университет», 

В ходе профессионально-общественного обсуждения нового уровня 

квалификации было заслушано 4 доклада и 7 экспертных мнения, которые 

затронули вопросы потребности в разработке нового уровня квалификации, 

преемственность нового уровня квалификации 6-му уровню квалификации 

«Специалист по разработке и организации стартапа», современные требования 

к формулированию квалификационных характеристик и какие возможности 

появляются у университетов при включении нового уровня квалификации в 

реестры.  
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Директор проектного офиса Платформы университетского 

технологического предпринимательства Московского физико-технического 

института Николай Гренёв подчеркнул, что индустрии и крупные компании 

нуждаются в специалистах, способных быстро адаптировать новые 

технологии и бизнес-гипотезы в рыночных условиях, и этот запрос в 

ближайшем будущем позволит реализовать обсуждаемая нами 

профессиональная квалификация.  

Представители Консорциума вузов Уральского федерального округа 

«Уральский технологический альянс» выразили готовность заняться 

разработкой образовательных программ по подготовке специалистов по 

управлению стартапами. Как отметила Беспамятных Е.В., освещая вопрос 

готовности ведущих университетов к подготовке по новому уровню 

квалификации, современные вузы готовы разрабатывать и включать в 

«бесшовную» модель подготовки технологического лидера программы 

дополнительного профессионального образования, основанные на новых 

квалификациях в этой области.  

В свою очередь, обращая внимание на актуальность разработки и 

утверждения новой квалификации «Руководитель стартапа (7-й уровень 

квалификации», заместитель генерального директора АНО «Национальное 

агентство развития квалификаций» Алла Факторович, отметила, что развитие 

новых квалификации возможно по двум сценариям - как техническое задание 

для образовательных программ, а также как основа для системы независимой 

квалификации. А.А. Факторович отметила, что описание квалификационных 

характеристик может стать предметом независимой оценки квалификации, 

которая позволяет оценить не только качество подготовки выпускников, но и 

состоятельность и востребованность той квалификации, которая появляется на 

рынке труда.  

Генеральный директор Ассоциации участников финансового рынка 

«Совет по профессиональным квалификациям финансового рынка» 

Маштакеева Диана Каримовна в ходе своего выступления отметила важность 

работы над новой квалификацией в области технологического 

предпринимательства, подчеркнув, что в процессе формирования нового вида 

профессиональной деятельности важно идентифицировать самих 

специалистов, которые выстраивают правильно форму взаимодействия  и 

новые бизнес-процессы, а таже формируют требования к профессиональному 

резерву, системе профессионального признания, новым образовательным 

стандартам. Также Диана Маштакеева обратила внимание на крайне важное 

значение профессионально-общественного обсуждения новой квалификации, 

так как практически разработка квалификационных требований происходит в 

ситуации отсутствия стандартов профессиональной деятельности.  

Директор Проектного офиса по развитию молодежного 

предпринимательства в образовательных организациях высшего образования 

Минобрнауки России Серебрянникова О.А. также отметила, что сейчас при 

трансформации системы образования с учетом всех задач, которые стоят перед 
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ней сейчас,  квалификационные характеристики директоров стартапов – это 

важные компетенции, подготовку которых необходимо реализовывать на 

уровне развития универсальных компетенций, подготовки профессиональных 

команд, которые приносят новые условия в экономику, создавая новые 

продукты и развивая свои стартапы.  

Эксперт Проектного офиса «Платформы университетского 

технологического предпринимательства» (МФТИ, Физтех) Алексеев Д.О.  

представил предложения по описанию нового уровня квалификации 

«Руководитель стартапа» (7-й уровень квалификации) раскрыв требования к 

уровню знаний и умений в соответствии с трудовыми функциями и 

действиями директоров стартапов.  

Директор офиса технологического лидерства — проректор по 

стратегическому партнерству ТГУ Виктория Маковеева отметила, что 

утвержденный уровень квалификации «Руководитель стартапа» открывает 

возможность реализации в университетах «технологического трека» через 

различные механизмы подготовки студентов, включающего в себя полный 

спектр ознакомления с деятельностью технологического предпринимателя, 

начиная с диагностики предрасположенности к предпринимательской 

деятельности, разработки стартап-проекта в акселерационных программах, а в 

дальнейшем используя возможности Стартап-студий и гранта Студенческий 

стартап для своего профессионального развития. Все эти возможности, 

включая деятельность по разработке новых квалификаций, предоставляет для 

будущих технологических лидеров «Платформа университетского 

технологического предпринимательства». 

В целом, в ходе докладов, дискуссии участники круглого стола обсудили 

актуальность разработки и основные требования к новой квалификации 

«Руководитель стартапа» (7-й уровень квалификации), предложили варианты 

добавления/изменения квалификационных требований к директору стартапа, 

обсудили основные подходы к организации обучения и подготовки 

профессиональных директоров стартапов. 

По итогам работы круглого стола были выдвинуты следующие 

предложения по внесению изменений/дополнений в новую квалификацию 

«Руководитель стартапа» (7-й уровень квалификации):  

1) Иванов Константин Александрович, руководитель дирекции ОГВ и МД АО 

«ОХК «Уралхим», член совета директоров ООО «Уралхим Инновации» 

предложил внести в новую квалификацию «Руководитель стартапа» (7-й 

уровень квалификации) в рамках трудового действия «Разработка и 

реализация продуктовой стратегии» важное умение без которого 

невозможен успех любого стартапа, а именно – «умение формулировать 

продуктовые и рыночные предложения», а также внести в список 

необходимых знаний требование в виде знания «Понимание ценности 

продукта для клиента»; 

2) Соловьева Ирина Александровна - заведующий кафедрой экономики и 

финансов руководитель проектов технологического предпринимательства 
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ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный университет», на основе 

проведенного исследования университетов Уральского федерального 

округа, входящих в состав Консорциума УрФО «Уральский 

технологический альянс» предложила дополнить трудовые действия 

«Стратегическое управление стартапом» и «Управление командой 

стартапа» следующими актуальными для данного специалиста умениями и 

знаниями:  

− Умение «Ставить цель и задачи для развития стартапа»,  

− Умение «Организовывать процесс разработки дорожной карты»,  

− Умение «Обосновывать бюджет и источники финансирования на 

реализацию стратегии»,  

− Умение «Определять метрики и целевые показатели реализации 

стратегии», 

− Знание «Принципов целеполагания и декомпозиции целей», 

− Умение «Осуществлять подбор команды в соответствии с 

функциональными и квалификационными требованиями», 

− Умение «Организовывать работу команды в соответствии с принципами 

проектного управления, с применением гибких методологий, при 

необходимости», 

− Умение «Организовывать процесс по оценке сроков, постановки задач, 

распределения заданий между сотрудниками стартапа», 

− Знание «Гибких методов командной работы над проектом».  

 

3) Бунова Елена Вячеславовна, к.т.н., директор Центра коллективной 

работы "Университетская Точка кипения", обратила внимание на 

актуальность развития знаний в области технологий, предложив сделать 

акцент именно на управлении технологическими проектами.  

 

Также в продолжении профессионально-общественного обсуждения 

участникам круглого стола было предложено сформулировать свои 

предложения по дополнению квалификационных характеристик 

«Руководитель стартапа» (7-й уровень квалификации).   

В результате сбора предложений участниками круглого стола были 

сформулированы следующие дополнения к новой квалификации 

«Руководитель стартапа» (7-й уровень квалификации):  

1. Глухих Павел Леонидович, к.э.н., доц., Институт экономики УрО РАН, 

в трудовую функцию «Коммерциализация стартапа» добавить новое трудовое 

действие «Стратегическое управление стартапами» или дополнить 

существующие формулировки следующими умениями:  

− - Умение «Выстраивать приоритеты управления»,  

− - Умение «Делегировать управление первым стартапом»,  

− - Знания «Генерация идей нового стартапа на основе действующего 

бизнеса»,  

− - Знание «Структурирование бизнеса в отдельные стартапы».  
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2. Данилова Наталья Владимировна, ведущий специалист по 

аналитической работе МЦРК УРФУ предложила внести следующие 

дополнения:  

− необходимо уточнить формулировку первой трудовой функции и 

определить в ней конкретный предмет управления. Например, 

«Планирование и оформление стартапа продукта/услуги»,  

− дополнить трудовую функцию «Управление командой проекта» 

следующими знаниями: техник межличностного общения, организации 

групповой работы и управления конфликтами, методов и техник 

командообразования, методов распределения обязанностей и работ, 

приемов мотивации и стимулирования команды. 

− пересмотреть соотношение трудовых действий и умений, в трудовой 

функции «Управление командой стартапа»: распределение заданий 

команде стартапа, формирование системы мотивации команды стартапа, 

организация обучения членов команды стартапа, формирование плана-

графика работы команды стартапа. 

По результатам проведения круглого стола его материалы, дополнения и 

предложения по новой квалификации «Руководитель стартапа» были 

направлены в СПКФР.  

− г. Москва 

31 октября 2025 года Совет по профессиональным квалификациям 

финансового рынка провел очередное профессионально-общественное 

обсуждение проекта квалификационной характеристики и проекта 

квалификации «Руководитель стартапа (7-й уровень квалификации)». 

− Представил проект квалификации Алексеев Дмитрий Олегович - 

эксперт проектного офиса Платформы университетского 

технологического предпринимательства, руководитель рабочей группы 

по разработке квалификационной характеристики и проекта 

квалификации «Руководитель стартапа (7-й уровень квалификации)».  

− В обсуждении приняли участие члены рабочей группы по разработке 

квалификационной характеристики и проекта квалификации 

«Руководитель стартапа (7-й уровень квалификации)», руководители 

стартап-студий, представители образовательных организаций. 

−  Сорокин Павел Сергеевич, ведущий научный сотрудник, ВШЭ, 

заведующий лабораторией: Институт образования / Центр развития 

навыков и профессионального образования / Лаборатория исследований 

человеческого потенциала и образования выразил уверенность, что 

квалификация станет основой модуля образовательной программы 

магистратуры. 
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− Ладыженская Татьяна Петровна, руководитель лаборатории 

предпринимательства ФГБУ ВО ЮГУ, предложила включить в текущий 

уровень квалификации умение инициировать и координировать 

подготовку бизнес-планов, так как это является обязательным 

элементом оформления заявок на финансирование при 

коммерциализации стартапов. 

− Свои предложения по дополнению умений и знаний внесли:   

− Любомский Максим Алексеевич, Резидент Стартап-студии 

университетов Томска, Директор ООО "Микрофлор", ООО 

"Смартинсект", ООО "НПК Глауконит", Павлов Егор Сергеевич, 

ФГАОУ ВО «Уральский федеральный университет имени первого 

Президента России Б.Н. Ельцина».  

− Поддержали разработку проекта квалификации Егоркина Дарья 

Валерьевна - Генеральный директор ООО «Северо-Западный центр 

трансфера технологий», Антонов Денис Анатольевич. менеджер 

проектов, ООО «Стартап-Студия СПбГУВМ», Кабакова Елена 

Анатольевна, заместитель генерального директора ООО «Стартап-

студия БФУ», директор Центра поддержки инноваций БФУ им. И. 

Канта, Беспамятных Елена Владимировна - Директор Центра 

образовательных технологий и кадрового обеспечения инновационной 

деятельности Уральский федеральный университет имени первого 

Президента России Б. Н. Ельцина и другие. 

− Представители от СПКФР Олейниченко Олег Иванович и Пилюгина 

Лилия Викторовна проинформировали участников о методических 

требованиях к описанию квалификации, этапах дальнейшего 

рассмотрения проекта. 

− В целом проект квалификационной характеристики и квалификации 

«Руководитель стартапа (7-й уровень квалификации)» всеми 

участниками профессионально-общественного обсуждения был 

одобрен. 

 

Раздел 6. Согласование квалификационной характеристики  

Квалификационная характеристика и проект квалификации 

«Руководитель стартапа (7-й уровень квалификации)» одобрены 

Общероссийским профсоюзом арбитражных управляющих (Председатель 

Василега Михаил Юрьевич, член СПКФР). 

Квалификационная характеристика утверждена решением СПКФР 

(протокол от 25.11.2025 г. № 10). 


