
1 

 

 

 

ПРИМЕР 

ОЦЕНОЧНОГО СРЕДСТВА 

для оценки квалификации 

«Эксперт по управлению процессом стратегической интеграции инновационных 

финансовых технологий в бизнес-процессы организации (7-й уровень 

квалификации)» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Выполнил: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025 год 

  



2 

 

 

Оглавление 
1. Наименование квалификации и уровень квалификации................................................................................. 3 
2. Номер квалификации ......................................................................................................................................... 3 
3. Профессиональный стандарт или квалификационные требования, установленные федеральными 

законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации (далее – требования к 

квалификации): ............................................................................................................................................................. 3 
4. Вид профессиональной деятельности: ............................................................................................................. 3 
5. Спецификация заданий для теоретического этапа профессионального экзамена ....................................... 3 
6. Спецификация заданий для практического этапа профессионального экзамена ......................................... 6 
7. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий: ............................................................... 7 
8. Кадровое обеспечение оценочных мероприятий: ......................................................................................... 10 
9. Требования безопасности к проведению оценочных мероприятий (при необходимости): ...................... 12 
10. Задания для теоретического этапа профессионального экзамена: .............................................................. 13 
11. Критерии оценки (ключи к заданиям), правила обработки результатов теоретического этапа 

профессионального экзамена и принятия решения о допуске (отказе в допуске) к практическому этапу 

профессионального экзамена: ................................................................................................................................... 23 
12. Задания для практического этапа профессионального экзамена: ................................................................ 25 
13. Правила обработки результатов профессионального экзамена и принятия решения о соответствии 

квалификации соискателя требованиям к квалификации: ...................................................................................... 28 
14. Перечень нормативных правовых и иных документов, использованных при подготовке комплекта 

оценочных средств: .................................................................................................................................................... 29 
 

  



3 

 

1. Наименование квалификации и уровень квалификации  

«Эксперт по управлению процессом стратегической интеграции инновационных 

финансовых технологий в бизнес-процессы организации (7-й уровень квалификации)» 

2. Номер квалификации  

08.04500.05 

3. Профессиональный стандарт или квалификационные требования, установленные 

федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской 

Федерации (далее – требования к квалификации):  

08.045 «Специалист в области инновационных финансовых технологий», утвержден 

Приказом Минтруда России от 13 июля 2022 г. № 413н», (зарегистрирован Минюстом 

России 16 августа 2022 года, регистрационный N 69667). 

4. Вид профессиональной деятельности:  

Осуществление деятельности в области инновационных финансовых технологий 

5. Спецификация заданий для теоретического этапа профессионального экзамена 

Знания, умения в соответствии с требова-

ниями к квалификации, на соответствие 

которым проводится оценка квалификации 

Критерии оценки 

квалификации 

Тип и № Задания 1 

1 2 3 

E/01.7 Создание финансовых продуктов и услуг с применением инновационных 

финансовых технологий 

Необходимые умения Правильный ответ 

– 1 балл, 

неправильный 

ответ – 0 баллов – 

для всех заданий 

 

Применять методы расчета экономического 

эффекта от реализации проекта в области 

инновационной финансовой технологии  

 Задание с открытым 

ответом №: 1 

 

Применять методы оценки емкости рынка для 

инновационного финансового 

технологического продукта 

 Задание с открытым 

ответом №: 2 

 

Применять методы оценки улучшения 

клиентского опыта от внедрения 

инновационной финансовой технологии  

 Задание с выбором 

ответа №: 3 

 

Применять инструменты составления бизнес-

требований и функциональных требований 

при реализации проекта в области 

инновационной финансовой технологии 

 Задание на установление 

последовательности № 4 

Вырабатывать общие решения при 

реализации проекта в области инновационной 

финансовой технологии 

 Задание с выбором 

ответа №: 5 

 

                                                 
1 Для проведения теоретического этапа экзамена используются следующие типы тестовых заданий: с 

выбором ответа; с открытым ответом; на установление соответствия; на установление последовательности. Типы 

заданий теоретического этапа экзамена выбираются разработчиками оценочных средств в зависимости от 

особенностей оцениваемой квалификации. 
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Строить сценарии и планы реагирования на 

риски при реализации проекта в области 

инновационной финансовой технологии 

 Задание на установление 

соответствия № 6 

Разрабатывать плановую документацию при 

реализации проекта в области инновационной 

финансовой технологии 

 Задание на установление 

соответствия № 7 

Делегировать полномочия и распределять 

роли в группе подчиненных при реализации 

проекта в области инновационной 

финансовой технологии 

 Задание с выбором 

ответа №: 8 

 

Необходимые знания   

Понятие финансового рынка, его субъектов и 

инструментов  

 Задание с выбором 

ответа №: 9 

Теоретические основы внедрения инноваций в 

финансовой сфере 

 Задание с выбором 

ответа №: 10 

Влияние финансовых технологий на 

финансовый рынок и его субъекты 

 Задание с выбором 

ответа №: 11 

Компоненты финансовой экосистемы   Задание с выбором 

ответа №: 12 

Методы проектного управления в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 13 

Методы, техники, процессы и инструменты 

сбора и обработки информации при 

реализации проекта в области инновационной 

финансовой технологии 

 Задание с выбором 

ответа №: 14 

Методы управления рисками при реализации 

проекта в области инновационной 

финансовой технологии 

 Задание с выбором 

ответа №: 15 

Основы цифровых технологий  Задание с выбором 

ответа №: 16 

Методы построения и визуализации бизнес-

процессов в области применения 

инновационной финансовой технологии 

 Задание с выбором 

ответа №: 17 

Каскадные и итеративные методы управления 

требованиями при реализации проекта в 

области инновационной финансовой 

технологии 

 Задание с выбором 

ответа №: 18 

Е/02.7 Апробация новых финансовых технологических решений 

Необходимые умения   

Идентифицировать проектные риски при 

реализации проекта в области инновационной 

финансовой технологии 

 Задание с выбором 

ответа №: 19 

Пользоваться методологией описания и 

отображения бизнес-процессов в виде 

диаграмм в предметной бизнес-области, где 

применяется инновационная финансовая 

технология 

 Задание на установление 

последовательности № 

20 

Применять методы менторства и развития 

подчиненных при реализации проекта в 

области инновационной финансовой 

технологии 

 Задание с выбором 

ответа №: 21 
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Необходимые знания   

Теоретические основы внедрения инноваций в 

финансовой сфере 

 Задание с выбором 

ответа №: 22 

Общие принципы ведения проектов в области 

финансовых технологий  

 Задание с выбором 

ответа №: 23 

Основные принципы исследуемого 

направления в области инновационных 

финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 24 

Методы оптимизации процессов при 

разработке финансового продукта с 

применением инновационной финансовой 

технологии 

 Задание с выбором 

ответа №: 25 

Методология процессов разработки, 

тестирования при реализации проекта в 

области инновационной финансовой 

технологии 

 Задание с выбором 

ответа №: 26 

Е/03.7 Управление изменениями финансовых продуктов и услуг с применением 

инновационных финансовых технологий 

Необходимые умения   

Пользоваться методами расчета 

экономического эффекта от реализации 

продукта или сервиса с применением 

инновационных финансовых технологий  

 Задание с открытым 

ответом №: 27 

 

Пользоваться методами оценки 

привлекательности предлагаемого продукта 

или сервиса с применением инновационных 

финансовых технологий для клиентов 

 Задание с открытым 

ответом №: 28 

 

Работать с инструментами стратегического 

анализа рынка в области инновационных 

финансовых технологий 

 Задание на установление 

последовательности № 

29 

Пользоваться инструментами и методами 

описания и отображения бизнес-процессов в 

виде диаграмм в предметной бизнес-области, 

где применяется инновационная финансовая 

технология 

 Задание на установление 

последовательности № 

30 

Применять каскадную и итеративную 

методологии при реализации проекта в 

области инновационной финансовой 

технологии 

 Задание на установление 

последовательности № 

31 

Идентифицировать риски продукта при 

применении инновационной финансовой 

технологии 

 Задание на установление 

соответствия № 32 

Разрабатывать проектную документацию при 

реализации проекта в области инновационной 

финансовой технологии 

 Задание на установление 

соответствия № 33 

Применять инструменты составления бизнес-

требований и функциональных требований 

при реализации проекта в области 

инновационной финансовой технологии 

 Задание на установление 

соответствия № 34 

Применять методы менторства и развития 

подчиненных при реализации проекта в 

 Задание с выбором 

ответа №: 35 
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области инновационной финансовой 

технологии 

 

Необходимые знания   

Основы инновационных финансовых 

технологий и принципы их использования 

 Задание с выбором 

ответа №: 36 

 

Основные тенденции развития 

инновационных финансовых технологий  

 Задание с выбором 

ответа №: 37 

 

Методика проверки гипотезы при реализации 

проекта в области инновационной 

финансовой технологии 

 Задание с выбором 

ответа №: 38 

 

Основные принципы концепции 

использовании открытого программного 

интерфейса  

 Задание с выбором 

ответа №: 39 

 

Компоненты архитектуры инновационных 

финансовых технологий  

 Задание с выбором 

ответа №: 40 

 

 

Общая информация по структуре заданий для теоретического этапа профессионального 

экзамена: 

Общее количество вопросов: 40 

А. количество заданий с выбором 

ответа: 26 ; 

Б. количество заданий с открытым 

ответом: 4 ; 

В. количество заданий на установление 

соответствия: 5 ; 

Г. количество заданий на установление 

последовательности: 5 ; 

 

Время выполнения заданий для теоретического этапа экзамена: 90 мин. 

 

6. Спецификация заданий для практического этапа профессионального экзамена 

Трудовые функции, трудовые 

действия, умения в соответствии 

с требованиями к квалификации, 

на соответствие которым 

проводится оценка 

квалификации 

Критерии оценки 

квалификации 

Тип 2и № задания 

1 2 3 

Трудовая функция: E/01.7.  

Создание финансовых продуктов и 

услуг с применением 

инновационных финансовых 

технологий  

Трудовые действия/е: 

Соответствие модельному 

ответу в трех вопросах из 

четырех 

Задание на 

выполнение трудовых 

функций, трудовых 

действий в реальных 

или модельных 

условиях №1 

                                                 
2 Для проведения практического этапа профессионального экзамена используются два типа заданий: 

задание на выполнение трудовых функций, трудовых действий в реальных или модельных условиях; портфолио. 
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Описание и документирование 

процессов объекта автоматизации 

для разработки продукта в области 

инновационной финансовой 

технологии 

Проработка процессов 

разрабатываемых сервисов продукта 

в области инновационной 

финансовой технологии 

Описание технологии проведения 

операций при разработке продукта с 

применением инновационной 

финансовой технологии 

Подготовка гипотез о применении 

инновационных финансовых 

решений для конкретных 

финансовых продукта или услуги  

 

Трудовая функция: E/02.7.  

Апробация новых финансовых 

технологических решений 

Трудовые действия/е: 

Разработка подхода к пилотному 

испытанию инновационного 

продукта в области инновационных 

финансовых технологий: выбор 

кейсов, поиск основных участников 

Определение рамок пилотного 

проекта в области инновационных 

финансовых технологий 

Поиск, выделение и проверка 

гипотез для проверки в пилотном 

проекте в области инновационных 

финансовых технологий 

Составление реестра рисков 

пилотного проекта решения с 

использованием инновационной 

финансовой технологии и контроль 

их реализации  

Соответствие модельному 

ответу в трех вопросах из 

четырех  

Задание на 

выполнение трудовых 

функций, трудовых 

действий в реальных 

или модельных 

условиях №2 

 

 

У каждого соискателя обязательно: 

1. Два задания из шести 

 

7. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий: 

Пункт 7.1. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий (в очном 

режиме): 

а) материально-технические ресурсы и требования для обеспечения теоретического этапа 

профессионального экзамена: 

- помещение из расчета не менее 2,5 кв. м на одного соискателя и одного эксперта в 

административном здании, отвечающем требованиям пожарной безопасности и санитарным 

правилам и нормам (СанПиН), предъявляемым к административным помещениям; 
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- персональное рабочее место соискателя: стол, стул, портативный или стационарный 

персональный компьютер, соответствующий техническим требованиям (по числу 

соискателей); 

 

Технические требования к компьютеру и интернет-соединению Соискателя 

Параметр Минимальные Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный 

канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание (из расчета на каждого 

соискателя) 

2Mbps 5Mbps 

Скорость интернета на загрузку 

(из расчета на каждого 

соискателя) 

2Mbps 5Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц 

или выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Характеристики монитора 1366х768 (16:9) 

(17”-19”) 

1920х1080 (16:9) (21,5”) 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

 

- персональное рабочее место эксперта: стол, стул (по числу экспертов), оборудованное 

персональным компьютером с возможностью доступа к необходимым информационным 

базам данных, печатающим и сканирующим устройствам; 

 

Технические требования к компьютеру и интернет-соединению Эксперта 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный 

канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание (из расчета на 

каждого эксперта) 

2Mbps 5Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку (из расчета на 

каждого эксперта) 

2Mbps 5Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц 

или выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Характеристики монитора 1366х768 (16:9) (17”-

19”) 

1920х1080 (16:9) (21,5”) 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

 

- средства видеонаблюдения (технические устройства, предназначенные для 

видеонаблюдения: фронтальная/горизонтальная камеры), устройство для фотографирования, 

средства для записи, хранения и передачи фото- и видеоматериалов в информационно-

телекоммуникационную сеть «Интернет»; 
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- питьевая вода не менее 5 (пяти) литров; 

- комплект одноразовых стаканов не менее 10 (десяти) штук; 

- калькуляторы (при необходимости, по числу соискателей);  

- канцелярские принадлежности: бумага для черновиков, ручки; 

- наличие у центров оценки квалификаций автоматизированной системы по независимой 

оценке квалификации (собственной или на основании лицензии) и заключения от 

соответствующих уполномоченных органов о соответствии требованиям Федерального 

закона «О персональных данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ, а также Приказа ФСТЭК России 

от 18 февраля 2013 г. № 21, и настроенной интеграцией с программным интерфейсом 

Автоматизированной системы СПКФР, либо наличие заключенного Лицензионного 

соглашения с ООО «Релевантные системы» или СПКФР на использование 

специализированного ПО «Автоматизированная Система Центра Оценки Квалификаций». 

 

б) материально-технические ресурсы для обеспечения практического этапа 

профессионального экзамена: аналогично материально-техническим ресурсам для 

обеспечения теоретического этапа профессионального экзамена. 

 

Пункт 7.2. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий (в 

дистанционном режиме): 

а) материально-технические ресурсы и требования для обеспечения теоретического этапа 

профессионального экзамена: 

- персональное рабочее место соискателя: стол, стул, портативный или стационарный 

персональный компьютер, соответствующий техническим требованиям; 

- персональное рабочее место эксперта: стол, стул, оборудованное персональным 

компьютером с возможностью доступа к необходимым информационным базам данных; 

- наличие у ЦОК автоматизированной системы по независимой оценке квалификации (далее 

– АС НОК) на праве собственности или на ином законном основании, а также системы 

наблюдения и контроля за дистанционной сдачей экзаменов (система прокторинга) и 

настроенной интеграцией с программным интерфейсом Автоматизированной системы 

СПКФР. 

- используемая ЦОК система прокторинга должна предусматривать возможность удаленной 

аутентификации для подтверждения подлинности документов, удостоверяющих личность 

Соискателя, а также функционал удаленной идентификации и подтверждения личности 

Соискателя. 

- ЦОК вправе использовать в качестве АС НОК на основании Сублицензионного соглашения 

с СПКФР или в случае заключения соответствующего Лицензионного соглашения с ООО 

«Релевантные системы» (ИНН 9729067320) специализированное ПО «Автоматизированная 

Система Центра Оценки Квалификаций», включающее систему прокторинга. 

- АС НОК, используемая ЦОК, должна соответствовать требованиям Федерального закона «О 

персональных данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ, Приказа ФСТЭК России от 18 февраля 2013 

г. № 21 и иметь соответствующее заключение от уполномоченных органов на основании 

Федеральных и прочих законодательных актов, приказов и распоряжений уполномоченных 

органов РФ. 

 

Технические требования к компьютеру Соискателя 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 

Разрешение и fps веб-

камеры 

720p 30fps 1080p 30fps 
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Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Выделенная линия  

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание 

5Mbps 10Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку 

5Mbps 10Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц или 

выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Доступность портов 1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

Микрофон Внешний или встроенный в веб-камеру 

 

Технические требования к компьютеру Эксперта 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание 

10Mbps 20Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку 

5Mbps 10Mbps 

Оперативная память 

(RAM) 

4 GB 8 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц или 

выше 

Двухъядерный 2 ГГц или выше 

(i3 / i5 / i7 или AMD) 

Доступность портов 1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

Микрофон Внешний или встроенный в веб-камеру 

 

б) материально-технические ресурсы для обеспечения практического этапа 

профессионального экзамена: аналогично материально-техническим ресурсам для 

обеспечения теоретического этапа профессионального экзамена. 

 

8. Кадровое обеспечение оценочных мероприятий:   

8.1. Проведение независимой оценки квалификации соискателя осуществляет экспертная 

комиссия, формируемая центром оценки квалификации (далее - экспертная комиссия).  

8.2. В состав экспертной комиссии включается не менее 3 (трех) экспертов из числа 

специалистов, информация о которых размещена в реестре экспертов по независимой оценке 

квалификации Совета по профессиональным квалификациям финансового рынка (СПКФР), 

не менее 2 (двух) из них являются штатными сотрудниками центра оценки квалификации 

(ЦОК). 

8.3. В состав экспертной комиссии включаются эксперты по оценке квалификации и эксперты 

по виду профессиональной деятельности: 

- эксперт по оценке квалификации (как правило 2 (два) и более) - лицо, обладающее знаниями 

и опытом для проведения работ в области оценки квалификации и организации проведения 
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профессионального экзамена, штатный сотрудник ЦОК; 

- эксперт по виду профессиональной деятельности (как правило 1 (один) и более) - лицо, 

обладающее специальными знаниями, опытом работы и квалификацией в определенной 

области профессиональной деятельности, необходимыми для проведения оценки 

соответствия требованиям профессионального стандарта соискателей квалификации. 

8.4. Эксперты по оценке квалификации должны: 

- соответствовать Требованиям и порядку отбора экспертов по независимой оценке 

квалификации и ведения реестра экспертов, утвержденным решением Совета по 

профессиональным квалификациям финансового рынка (Протокол № 9 от 22 мая 2018 г. (С 

правками, заседание СПКФР от 26.12.2018, протокол № 20, заседание СПКФР от 13.09.2019, 

п

р

о

т

о

к

о

л

 

№

 

8

,

 

з

а

с

е

д

а

н

и

е

 

С

П

К

Ф

Р

 

о

т

 

1

8

.

0

5

.

2

0

2

0

,

 

п

р

- иметь:  

1. Документ, подтверждающий наличие высшего образования не ниже уровня специалитета, 

магистратуры 

2. Документ, подтверждающий наличие опыта практической работы в области финансовых 

рынков, бизнес-анализа, процессного управления, инновационных финансовых технологий не 

менее трех лет; 

- иметь действующее свидетельство эксперта по проведению независимой оценки 

квалификации СПКФР. 

8.5. Эксперты по виду профессиональной деятельности должны: 

- соответствовать Требованиям и порядку отбора экспертов по независимой оценке 

квалификации и ведения реестра экспертов, утвержденным решением Совета по 

профессиональным квалификациям финансового рынка (Протокол № 9 от 22 мая 2018 г. (С 

правками, заседание СПКФР от 26.12.2018, протокол № 20, заседание СПКФР от 13.09.2019, 

п

р

о

т

о

к

о

л

 

№

 

8

,

 

з

а

с

е

д

а

н

и

е

 

С

П

К

Ф

Р

 

о

т

 

- иметь:  

1. Документ, подтверждающий наличие высшего образования не ниже уровня специалитета, 

магистратуры 

2. Документ, подтверждающий наличие опыта практической работы в области финансовых 

рынков, бизнес-анализа, процессного управления, инновационных финансовых технологий не 

менее трех лет; 

- иметь действующее свидетельство эксперта по проведению независимой оценки 

квалификации СПКФР; 

- иметь свидетельство о квалификации. 

8.6. Эксперты должны: 

Эксперт по оценке квалификации Эксперт по виду профессиональной 

деятельности 

а) знать:  

- нормативные правовые акты в 

области независимой оценки квалификации 

и особенности их применения при 

проведении профессионального экзамена; 

- требования и установленный СПК 

порядок проведения теоретической и 

практической части профессионального 

экзамена и документирование результатов 

оценки; 

- содержание и процедуру оценки 

квалификации, определенные 

утвержденным СПК оценочным средством 

(оценочными средствами); 

а) знать: 

- нормативные правовые акты в 

области независимой оценки 

квалификации и особенности их 

применения при проведении 

профессионального экзамена; 

- нормативные правовые акты, 

регулирующие вид профессиональной 

деятельности и проверяемую 

квалификацию; 

- содержание и процедуру оценки 

квалификации, определенные 

утвержденным СПК оценочным 

средством (оценочными средствами); 
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- порядок работы с персональными 

данными и информацией ограниченного 

использования (доступа); 

- правила деловой этики; 

- порядок работы с персональными 

данными и информацией ограниченного 

использования (доступа); 

- правила деловой этики; 

б) уметь:  

- применять оценочные средства в 

соответствии с компетенцией; 

- контролировать соблюдение 

процедуры профессионального экзамена, в 

т.ч. фиксировать нарушения (при наличии); 

- анализировать полученную при 

проведении профессионального экзамена 

информацию, проводить экспертизу 

документов и материалов; 

- использовать информационно-

коммуникационные технологии и 

программно-технические средства, 

необходимые для подготовки и оформления 

экспертной документации; 

- предупреждать и разрешать 

возможные конфликтные ситуации при 

проведении профессионального экзамена; 

- проводить инструктажи 

соискателей, предусмотренные процедурой 

профессионального экзамена и оценочными 

средствами; 

- организовывать выполнение 

заданий соискателями, отвечать на вопросы 

организационно-технического характера; 

- при защите портфолио 

формулировать вопросы к соискателю, 

имеющие общепрофессиональный характер 

на основе типовых; 

- формулировать и обосновывать 

результаты профессионального экзамена на 

основе оценки технических экспертов, а 

также собственных оценок по критериям 

общепрофессионального характера и 

результатов контроля соблюдения 

процедуры экзамена; 

- документировать результаты 

профессионального экзамена; 

б) уметь:  

- применять оценочные средства в 

соответствии с компетенцией; 

- принимать экспертные решения 

по оценке квалификации в соответствии с 

компетенцией; 

- использовать информационно-

коммуникационные технологии и 

программно-технические средства, 

необходимые для подготовки и 

оформления экспертной документации; 

- предупреждать и разрешать 

возможные конфликтные ситуации при 

проведении профессионального экзамена; 

- оценивать выполнение 

практического задания по критериям с 

фиксацией результатов оценки; 

- при защите портфолио 

формулировать вопросы к соискателю на 

основе типовых; 

-  оценивать портфолио по 

критериям с фиксацией результатов 

оценки в индивидуальной оценочной 

ведомости; 

- принимать экспертные решения 

по оценке квалификации на основе 

критериев оценки, содержащихся в 

оценочных средствах, и результатов 

контроля соблюдения процедуры 

экзамена; 

- проверять и дополнять при 

необходимости протокол 

профессионального экзамена. 

 

9. Требования безопасности к проведению оценочных мероприятий (при 

необходимости): 

При проведении профессионально экзамена должны соблюдаться общие требования охраны 

труда, техники безопасности, санитарных норм и правил.  

Специализированные требования к безопасности не установлены.  
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10. Задания для теоретического этапа профессионального экзамена: 

 

1. Задание с открытым ответом 

 

Задание: Расчет чистого дисконтированного дохода (NPV). 

Условие: Компания разрабатывает новое мобильное приложение для автоматизации 

инвестиций (робо-эдвайзинг). Проект требует первоначальных инвестиций в размере 500 000 

у.е. Ожидаемые ежегодные чистые денежные потоки от проекта в течение 5 лет составят: 150 

000, 200 000, 250 000, 200 000, 150 000 у.е. Ставка дисконтирования, учитывающая риски 

подобных финтех-проектов, составляет 12%.  

Вопрос: Рассчитайте чистый дисконтированный доход (NPV) проекта. Ответ укажите в 

виде целого числа. Допустима погрешность ±2. 

 

2. Задание с открытым ответом 

 

Задание: Расчет потенциальной емкости рынка 

Условие: Компания разрабатывает мобильное приложение для автоматизации учета 

расходов и инвестиций (финтех-продукт). Целевая аудитория продукта — экономически 

активное население России в возрасте от 25 до 55 лет, которое пользуется смартфонами. 

Численность этой группы оценивается в 50 млн человек. По данным исследований, только 

20% этой аудитории активно интересуются инструментами для управления личными 

финансами. Оценка проникновения аналогичных продуктов на рынке составляет 15%. 

Рассчитайте потенциальную емкость рынка (количество потенциальных пользователей) для 

нового продукта по методике «сверху-вниз». Ответ укажите в виде целого числа. 

 

3. Выберите один правильный ответ. 

 

После внедрения чат-бота с искусственным интеллектом для обслуживания клиентов 

банка, какой показатель наиболее точно и количественно отразит улучшение клиентского 

опыта в краткосрочной перспективе? 

Варианты ответов: 

1. Общее количество транзакций в системе 

2. Среднее время ожидания ответа от службы поддержки 

3. Количество упоминаний банка в социальных сетях 

4. Количество открытых новых отделений 

5. Объем привлеченных депозитов за месяц 

 

 

4. Задание на установление последовательности. 

 

Установите правильную последовательность этапов сбора и анализа бизнес-

требований для нового мобильного приложения P2P-платежей. 

Элементы для последовательности: 

A) Проведение интервью с владельцами бизнеса и ключевыми стейкхолдерами для 

определения стратегических целей 

B) Формулировка бизнес-требований в виде пользовательских историй 

C) Анализ нормативно-правовых ограничений  

D) Приоритизация требований по методу MoSCoW (Must have, Should have, Could 

have, Won't have) 

E) Составление бизнес-кейса с оценкой ROI и потенциальных рисков 
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5. Выберите один правильный ответ. 

 

При интеграции новой платформы для P2P-платежей с устаревшей банковской 

системой (legacy system) возникли проблемы с форматами данных. Какое решение наиболее 

эффективно обеспечит совместимость без полной замены legacy-системы? 

Варианты ответов: 

1. Разработать кастомный формат данных для каждой системы. 

2. Внедрить промежуточное программное обеспечение (middleware) для 

трансформации данных в реальном времени. 

3. Полностью отказаться от интеграции с legacy-системой. 

4. Перевести все данные в текстовый формат (CSV) для упрощения обработки. 

5. Использовать только ручной ввод данных для исключения ошибок. 

 

6. Задание на установление соответствия. 

 

Установите соответствие между идентифицированным риском и наиболее подходящим 

сценарием реагирования для финтех-проекта (разработка мобильного приложения для 

инвестиций). 

Риски: 

1. Риск несанкционированного доступа к пользовательским данным 

2. Риск ошибок в алгоритмах инвестиционных рекомендаций 

3. Риск несоответствия требованиям ЦБ РФ 

4. Риск низкой пользовательской активности после запуска 

Сценарии реагирования: 

A. Немедленно отключить проблемный функционал, уведомить пользователей, 

провести аудит алгоритмов 

B. Разработать план перевода данных в юрисдикцию РФ, назначить ответственного за 

compliance 

C. Запустить реферальную программу и образовательный контент, усилить маркетинг 

D. Внедрить многофакторную аутентификацию, регулярный аудит безопасности, 

протокол инцидентов 

 

7. Задание на установление соответствия. 

 

Установите соответствие между типом планового документа и его ключевыми 

элементами для финтех-проекта. 

Типы документов: 

1. План управления проектом 

2. План коммуникаций 

3. План обеспечения качества 

4. План перехода на новую систему 

Содержание:  

A. График миграции данных, критерии успешного перехода, план отката 

B. Расписание, бюджет, вехи, роли и ответственность 

C. Матрица ответственных за коммуникацию, частота и форматы отчетности 

D. Стандарты кодирования, критерии приемки, план тестирования 

 

8. Выберите один правильный ответ. 
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При реализации проекта по разработке мобильного банкинга руководитель проекта 

должен распределить задачи между тремя командами: backend-разработки, frontend-

разработки и тестирования. Какой подход к делегированию будет наиболее эффективным? 

Варианты ответов: 

1. Распределить задачи поровну между всеми командами без учета их 

специализации 

2. Делегировать задачи строго в соответствии со специализацией каждой 

команды 

3. Передать все задачи самой опытной команде для ускорения разработки 

4. Делегировать задачи случайным образом для повышения гибкости команд 

5. Поручит каждой команде выполнить несвойственные ей задачи для 

расширения их компетенций 

 

9. Выберите один правильный ответ. 

 

Компания-разработчик мобильного приложения для инвестиций (Robo-advisor) 

привлекает средства частных инвесторов через выпуск цифровых токенов. Эти средства 

компания планирует использовать для развития своей технологической платформы. В данной 

ситуации цифровые токены, выпущенные компанией, с точки зрения функций финансового 

рынка являются прежде всего: 

Варианты ответов: 

1. Инструментом привлечения капитала на первичном рынке, так как компания 

эмитирует новый цифровой актив для привлечения финансирования непосредственно от 

инвесторов в обмен на ресурсы для своего развития. 

2. Инструментом управления рисками, так как любые операции с цифровыми 

активами сопряжены с высокими рисками, которые необходимо хеджировать. 

3. Инструментом посредника, так как приложение само является 

технологическим посредником между инвестором и биржей. 

4. Инструментом спекуляции на вторичном рынке, так как после выпуска токены 

могут быть перепроданы на бирже другими участниками. 

 

10. Выберите один правильный ответ. 

 

Финтех-стартап разработал прототип услуги по выдаче микрокредитов с 

использованием алгоритмов искусственного интеллекта для анализа нетрадиционных данных 

(например, активность в социальных сетях). Однако существующее законодательство о 

персональных данных и кредитовании создает для него непреодолимые правовые барьеры для 

выхода на рынок. Руководство стартапа рассматривает возможность участия в программе 

«регулятивной песочницы». Каков основной смысл и ключевое преимущество этого 

механизма для подобных инновационных компаний? 

Варианты ответов: 

1. Это специальный правовой режим, позволяющий стартапу тестировать свою 

инновацию на ограниченной группе клиентов без риска привлечения к ответственности за 

нарушение действующих норм права, что снижает регуляторные риски на этапе 

(верификации) гипотезы. 

2. Это государственная субсидия, покрывающая до 80% затрат на НИОКР, что 

позволяет стартапу снизить финансовые риски при разработке нового продукта. 

3. Это программа акселератора при крупном банке, предоставляющая стартапу 

доступ к его клиентской базе и IT-инфраструктуре, что позволяет решить проблему 

масштабирования. 
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4. Это механизм принудительного лицензирования технологии стартапа в пользу 

крупных игроков рынка для обеспечения технологической безопасности финансовой системы. 

 

11. Выберите один правильный ответ. 

 

Появление технологии распределенного реестра (DLT) позволило осуществлять 

переводы цифровых активов напрямую между контрагентами (P2P) без необходимости в 

традиционном центральном депозитарии или клиринговой палате. Какое из следующих 

утверждений наиболее точно описывает качественное изменение на финансовом рынке под 

влиянием данной технологии? 

Варианты ответов: 

1. Происходит уменьшение роли традиционных централизованных посредников 

(инфраструктурных институтов) за счет прямой организации взаимодействия между 

участниками рынка с помощью технологии. 

2. Увеличивается роль регулятора, так как все операции теперь требуют прямого 

контроля с его стороны. 

3. Происходит полное замещение традиционных финансовых институтов новыми 

технологическими компаниями. 

4. Основное изменение — резкое увеличение скорости проведения операций при 

сохранении всех существующих уровней посредничества. 

 

12. Выберите один правильный ответ. 

 

Финтех-стартап разработал алгоритм для автоматического одобрения экспресс-

кредитов для малого бизнеса. Для запуска пилотного проекта стартапу необходимо 

интегрировать свои системы с банком-партнером, который будет предоставлять лицензию и 

проводить платежи. Также требуется подключение к государственной системе 

межведомственного электронного взаимодействия для проверки юридических лиц. Какие три 

ключевых компонента финансовой экосистемы взаимодействуют в данном сценарии? 

Варианты ответов: 

1. Клиенты (малый бизнес), традиционные финансовые институты (банк-партнер), 

государственные и регуляторные органы (система проверки). 

2. Кредитные рейтинговые агентства, страховые компании, платежные шлюзы. 

3. Венчурные фонды, технологические акселераторы, биржи. 

4. Криптовалютные биржи, майнинговые пулы, киберполиция. 

 

13. Выберите один правильный ответ. 

 

Финтех-стартап разрабатывает принципиально новое решение для скоринга на основе 

анализа больших данных и машинного обучения. Требования к конечному продукту размыты 

и могут меняться по мере получения результатов первых тестов. Команда небольшая, кросс-

функциональная и требует постоянной обратной связи. Какой метод проектного управления 

будет наиболее эффективен на этапе разработки и валидации гипотезы? 

Варианты ответов: 

1. Гибкие методологии (Agile/Scrum), так как они позволяют итеративно развивать 

продукт, быстро адаптироваться к изменениям и регулярно получать обратную связь, что 

критически важно для инновационных проектов с высокой неопределенностью. 

2. Каскадная модель (Waterfall), так как она обеспечивает четкое планирование и 

контроль бюджета на весь срок проекта. 

3. Метод критического пути (CPM), так как он позволяет точно определить сроки 

реализации всего проекта. 
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4. Шесть сигм (Six Sigma), так как метод нацелен на снижение количества ошибок 

в уже отлаженных процессах. 

14. Выберите один правильный ответ. 

 

Команда финтех-проекта разрабатывает новый AI-сервис для автоматического анализа 

договоров на соответствие регуляторным требованиям. Для точного определения 

функциональных требований и выявления «болевых точек» необходимо собрать информацию 

от ключевых экспертов: юристов крупных банков, риск-менеджеров и сотрудников 

compliance-департаментов. Эксперты географически распределены и имеют плотный график 

работы. Какой метод сбора информации будет наиболее эффективным в данной ситуации? 

Варианты ответов: 

1. Проведение индивидуальных углубленных интервью в формате 

видеоконференций, так как это позволяет гибко согласовать время, получить детальную и 

репрезентативную информацию от каждого эксперта без влияния группового мнения и 

глубоко погрузиться в специфику его работы. 

2. Массовый онлайн-опрос с закрытыми вопросами, так как он позволяет быстро 

собрать мнения большого количества респондентов. 

3. Наблюдение за работой экспертов в их естественной среде, так как это покажет 

реальные процессы. 

4. Фокус-группа с участием всех категорий экспертов одновременно для генерации 

идей в дискуссии. 

 

15. Выберите один правильный ответ. 

 

Команда финтех-стартапа разрабатывает новое решение для открытия цифрового 

банковского счета с удаленной идентификацией по видеозвонку. На одном из первых этапов 

проекта необходимо провести качественный анализ рисков. Какой инструмент наиболее 

эффективно поможет команде выявить и первоначально оценить потенциальные риски, 

учитывая высокие требования к безопасности и compliance? 

Варианты ответов: 

1. Мозговой штурм с привлечением ключевых стейкхолдеров: разработчиков, 

юристов, специалистов по безопасности и compliance. Это позволит собрать разнообразный 

экспертный опыт и составить первоначальный реестр рисков, оценив их вероятность и 

влияние по качественной шкале (высокая/средняя/низкая). 

2. Построение диаграммы Ганта для планирования сроков реализации этапов 

проекта. 

3. Проведение A/B тестирования готового прототипа продукта на фокус-группе. 

4. Использование метода Монте-Карло для количественного анализа финансовых 

рисков проекта. 

 

16. Выберите один правильный ответ. 

 

Банк рассматривает возможность использования блокчейн-платформы для 

межбанковских расчетов. Какое ключевое технологическое свойство блокчейна наиболее 

существенно для обеспечения надежности и доверия к этому процессу без необходимости 

полагаться на единого центрального посредника? 

Варианты ответов: 

1. Децентрализация и неизменяемость данных: поскольку копия реестра хранится 

у всех участников сети, а внесенные и подтвержденные записи практически невозможно 

изменить задним числом, это обеспечивает прозрачность и защиту от мошенничества. 
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2. Высокая скорость обработки транзакций по сравнению с традиционными 

централизованными базами данных. 

3. Использование смарт-контрактов для автоматизации платежей. 

4. Анонимность всех участников сети. 

 

17. Выберите один правильный ответ. 

 

Финтех-компания разрабатывает новую платформу для автоматического одобрения и 

выдачи микрокредитов. Необходимо описать и проанализировать сквозной бизнес-процесс – 

от момента подачи клиентом заявки в мобильном приложении до зачисления денег на его счет, 

включая взаимодействие с внешними системами (кредитное бюро, скоринговый алгоритм). 

Какая нотация наиболее подходит для такой задачи? 

Варианты ответов: 

1. BPMN 2.0 (Business Process Model and Notation), так как она предназначена для 

моделирования end-to-end процессов, наглядно отображает поток работ, участников (пулы, 

дорожки), события (шлюзы) и взаимодействие с внешними системами. 

2. UML Use Case Diagram (Диаграмма прецедентов), так как она показывает 

взаимодействие актеров с системой. 

3. ER-диаграмма (Entity-Relationship Diagram), так как она описывает структуру 

базы данных. 

4. Gantt Chart (Диаграмма Ганта), так как она показывает временные сроки 

выполнения задач. 

 

18. Выберите один правильный ответ. 

 

Команда финтех-проекта разрабатывает новое мобильное приложение для инвестиций 

с функцией автоматических портфельных рекомендаций на основе ИИ. Требования к 

конечному продукту четко не определены и могут меняться по мере тестирования гипотез с 

первыми пользователями и получения обратной связи. Какой подход к управлению 

требованиями наиболее целесообразен в данной ситуации? 

Варианты ответов: 

1. Итеративный подход (гибкие методологии - Agile/Scrum), так как он позволяет 

адаптировать требования на основе обратной связи после каждой короткой итерации 

(спринта), что критически важно для инновационных продуктов с высокой 

неопределенностью. 

2. Каскадный подход (Waterfall), так как он обеспечивает четкую фиксацию всех 

требований в начале проекта и строгое следование им, что минимизирует риски. 

3. Гибридный подход, так как он сочетает преимущества обоих методов, но 

требует больших затрат на управление. 

4. Ad-hoc подход (ситуативное управление без формальных процессов), так как он 

максимально гибкий. 

 

19. Выберите один правильный ответ. 

 

Команда финтех-проекта разрабатывает новое решение для автоматизированного 

инвестирования с использованием искусственного интеллекта. Проект involves 

взаимодействие с биржами через API, обработку персональных данных и использование 

прогнозных моделей. Какой метод является наиболее эффективным для идентификации 

максимального количества проектных рисков на начальном этапе? 

Варианты ответов: 
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1. Мозговой штурм (Brainstorming) с привлечением ключевых стейкхолдеров: 

разработчиков, юристов, специалистов по безопасности, аналитиков и представителей 

бизнеса. 

2. Анализ исторических данных по успешно завершенным проектам в других 

отраслях. 

3. Экспертный опрос только среди членов команды разработки. 

4. Полное погружение в написание кода без предварительной оценки рисков. 

 

20. Задание на установление последовательности. 

 

Установите логическую последовательность моделирования процесса с применением 

нотации UML. 

Элементы для последовательности: 

A) Определение ролей (инициатор, валидатор, получатель) 

B) Описание последовательности действий (подписание, передача, подтверждение) 

C) Фиксация временных меток и условий завершения этапов 

D) Построение диаграммы последовательности 

E) Валидация процесса на соответствие критериям безопасности 

 

21. Выберите один правильный ответ. 

 

Специалист по кибербезопасности в вашей команде теряет интерес к проекту из-за 

рутинных задач. Как вы восстановите его вовлеченность? 

Варианты ответов: 

1. Увеличить зарплату 

2. Поручать только сложные и инновационные задачи 

3. Предложить ему роль ментора для junior-сотрудников 

4. Сократить количество задач 

5. Игнорировать ситуацию, так как рутина — часть работы 

 

22. Выберите один правильный ответ. 

 

Платежный сервис, изначально созданный для мгновенных переводов между 

физическими лицами (P2P) без использования банковских карт, со временем начал предлагать 

услуги для малого бизнеса (прием платежей, эквайринг). Он завоевал популярность благодаря 

простоте регистрации, низким комиссиям и удобному интерфейсу, что позволило ему 

отобрать значительную долю рынка у традиционных банков, которые обслуживали 

преимущественно средний и крупный бизнес. Развитие какого теоретического концепта 

наилучшим образом иллюстрирует данная ситуация? 

Варианты ответов: 

1. Инкрементальная инновация (постепенное улучшение существующих 

продуктов банков). 

2. Подрывная инновация, когда новый игрок начинает с низов рынка или с нового 

сегмента с более простым и дешевым продуктом, а затем улучшает его и выходит на основной 

рынок, бросая вызов ключевым игрокам. 

3. Прорывная инновация, связанная с созданием совершенно новой технологии, 

меняющей всю отрасль (например, блокчейн). 

4. Архитектурная инновация, которая меняет способ связи компонентов системы, 

но не меняет сами компоненты. 

 

23. Выберите один правильный ответ. 
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Команда финтех-проекта разрабатывает новое решение для автоматизированного 

инвестирования с использованием алгоритмов машинного обучения. Внедрение решения 

требует интеграции с биржевыми API, обеспечения кибербезопасности и соблюдения 

нормативных требований ЦБ РФ. Какой принцип является наиболее критичным для 

успешного ведения такого проекта? 

Варианты ответов: 

1. Максимальная скорость разработки для скорейшего выхода на рынок. 

2. Снижение затрат за счет использования решений с открытыми источниками без 

проверки их безопасности. 

3. Фокус на инновационности продукта без детального тестирования на 

уязвимости. 

4. Соблюдение compliance-требований и управление рисками на всех этапах 

жизненного цикла проекта. 

 

24. Выберите один правильный ответ. 

 

Команда исследует возможность применения технологии распределенного реестра 

(DLT) для создания платформы трансграничных платежей. Какой 

принцип является фундаментальным для этого направления и отличает его от традиционных 

централизованных систем? 

Варианты ответов: 

1. Максимальная скорость обработки транзакций при минимальных комиссиях. 

2. Децентрализация и отсутствие единого контролирующего органа, что 

обеспечивает прозрачность и устойчивость к сбоям. 

3. Полная анонимность всех участников системы. 

4. Использование облачных серверов для хранения данных. 

 

25. Выберите один правильный ответ. 

 

После внедрения RPA-бота для автоматической проверки данных клиентов в процессе 

KYC время обработки одной заявки сократилось с 60 минут до 5 минут. Какой ключевой 

показатель помимо времени обработки обязательно нужно контролировать, чтобы оценить 

реальную эффективность оптимизации? 

Варианты ответов: 

1. Точность проверки данных (количество ошибок): автоматизация не должна 

снижать качество проверки. 

2. Загрузка центрального процессора сервера, на котором работает RPA-бот. 

3. Количество уведомлений, отправляемых ботом в течение дня. 

4. Общее количество поданных заявок в течение месяца. 

 

26. Выберите один правильный ответ. 

 

Команда разрабатывает мобильное приложение для автоматизированного 

инвестирования с использованием ИИ-алгоритмов. Проект требует высокой надежности, 

безопасности данных и соблюдения нормативных требований ЦБ РФ. Какая 

методология наиболее полно соответствует задачам проекта? 

Варианты ответов: 

1. Гибкая методология (Agile/Scrum) с интеграцией практик DevSecOps для 

непрерывной безопасности и автоматизированного тестирования. 
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2. Каскадная модель (Waterfall) с четкими этапами и фиксированными 

требованиями. 

3. Ad-hoc подход с фокусом на максимальную скорость разработки. 

4. Гибридная модель (Agile-Waterfall) только для этапа тестирования. 

 

27. Задание с открытым ответом 

 

Задание 4: Расчет индекса рентабельности (PI) 

Условие: Компания рассматривает два альтернативных финтех-проекта: 

Проект А: Требует инвестиций 700 000 у.е. Его NPV составляет 210 000 у.е. 

Проект Б: Требует инвестиций 950 000 у.е. Его NPV составляет 270 000 у.е. 

Вопрос: Рассчитайте индекс рентабельности (Profitability Index, PI) для каждого 

проекта. Какой проект предпочтительнее по этому показателю? В ответе укажите PI для 

проекта более предпочтительного проекта. 

 

28. Задание с открытым ответом 

 

Задание. Оценка ценности продукта через анализ экономии для клиента  

Условие: Финтех-компания предлагает малым бизнесам сервис автоматизации 

бухгалтерского учета. Анализ показывает, что использование сервиса позволяет 

предпринимателю экономить 15 рабочих часов в месяц. Стоимость часа работы бухгалтера 

(или владельца бизнеса, если он ведет учет сам) оценивается в 1000 рублей. Месячная 

стоимость подписки на сервис составляет 5000 рублей. Рассчитайте чистую ежемесячную 

экономию для клиента от использования продукта. Это ключевой показатель его 

привлекательности. Ответ укажите в виде целого числа. 

 

29. Задание на установление последовательности. 

 

Установите правильную последовательность действий при проведении SWOT-анализа 

для мобильного приложения управления личными финансами. 

Элементы для последовательности: 

A) Формулировка стратегии использования технологического преимущества для 

выхода на новые демографические группы 

B) Выявление внутренних слабостей: высокая стоимость привлечения клиента (CAC) 

C) Анализ внешних возможностей: рост интереса к финансовой грамотности среди 

молодежи 

D) Определение внутренних сильных сторон: уникальный AI-алгоритм категоризации 

расходов 

E) Разработка плана по минимизации рисков ужесточения регуляторных требований 

 

30. Задание на установление последовательности. 

 

Установите правильную последовательность работы с нотацией IDEF0 (Integration 

Definition for Function Modeling, методология функционального моделирования). 

Элементы для последовательности: 

A) Определение входных данных (биометрические данные, запрос) 

B) Формулировка механизмов (СКУД, база данных, алгоритмы распознавания) 

C) Описание управляющих воздействий (стандарты безопасности) 

D) Идентификация выходных данных (результат верификации, лог) 

E) Декомпозиция процесса на подпроцессы 
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31. Задание на установление последовательности. 

 

Установите правильную последовательность гибридного управления требованиями 

для проекта разработки платформы для P2P-кредитования с учетом строгих регуляторных 

требований. 

Элементы для последовательности: 

A) Фиксация нефункциональных требований (безопасность, compliance) на каскадной 

основе 

B) Гибкое итеративное планирование функциональных требований в спринтах 

C) Формальное согласование регуляторных требований с compliance-офицером до 

начала разработки 

D) Адаптация функциональных требований по итогам демонстраций стейкхолдерам 

E) Детальная документация этапов выполнения регуляторных требований для аудита 

 

32. Задание на установление соответствия. 

 

Установите соответствие между используемой технологией и специфическим риском, 

который с ней связан. 

Технологии: 

1. Искусственный интеллект (AI) 

2. Блокчейн 

3. Биометрическая аутентификация 

4. Облачные вычисления 

Риски: 

A. Риск потери данных при сбое провайдера 

B. Риск дискриминации алгоритмов (bias) 

C. Риск подделки биометрических данных 

D. Риск необратимости ошибочных транзакций 

Методы минимизации: 

а) Использование multi-cloud стратегии и резервное копирование 

б) Регулярное тестирование алгоритмов на разнообразных данных 

в) Внедрение liveness-детекции (проверка подлинности биометрического образца) и 

multi-factor аутентификации 

г) Добавление механизмов оспаривания и отката транзакций 

 

33. Задание на установление соответствия. 

 

Установите соответствие между проектной документацией и ее основной целевой 

аудиторией. 

Документы: 

1. Презентация для инвесторов 

2. API-документация 

3. Регламент обработки инцидентов 

4. Руководство пользователя мобильного приложения 

Аудитория: 

A. Разработчики сторонних сервисов 

B. Конечные клиенты 

C. Служба поддержки и DevOps-инженеры 

D. Бизнес-стейкхолдеры и потенциальные партнеры 

 

34. Задание на установление соответствия. 
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Установите соответствие между ролью участника проекта и его основным вкладом в 

выработку общего решения. 

Роли: 

1. Product owner 

2. Архитектор 

3. Compliance офицер 

4. UX/UI дизайнер 

Вклады: 

A. Оценка технической реализуемости и масштабируемости 

B. Представление интересов пользователей и usability 

C. Обеспечение соответствия регуляторным требованиям 

D. Определение бизнес-ценности и приоритетов 

 

35. Выберите один правильный ответ. 

 

Для успеха проекта необходимо, чтобы вся команда освоила новый фреймворк для 

обработки Big Data. Какой подход обеспечивает наиболее равномерное обучение? 

Варианты ответов: 

1. Отправить всех на внешний тренинг 

2. Организовать внутренние воркшопы с поочередным lead-ролями членов 

команды 

3. Нанять внешнего консультанта для обучения 

4. Купить подписку на онлайн-курсы и предоставить время для self-learning 

5. Обучить только lead-разработчика, чтобы он потом объяснил команде 

 

36. Выберите один правильный ответ. 

 

Команда разрабатывает новое приложение для автоматизированного инвестирования с 

использованием искусственного интеллекта. Какой принцип является наиболее важным при 

внедрении такой технологии в соответствии с профессиональным стандартом? 

Варианты ответов: 

1. Обеспечение прозрачности и объяснимости решений ИИ для пользователей и 

регуляторов 

2. Максимизация прибыли разработчика за счет сложности алгоритмов 

3. Сокрытие принципов работы системы для защиты коммерческой тайны 

4. Использование только самых современных алгоритмов независимо от их 

надежности 

 

37. Выберите один правильный ответ. 

 

Какая современная тенденция напрямую связана с развитием открытых API (Open 

Banking) в финансовом секторе? 

Варианты ответов: 

1. Полный отказ от использования облачных технологий 

2. Централизация всех финансовых данных у традиционных банков 

3. Увеличение доли наличных расчетов 

4. Формирование экосистем финансовых услуг через интеграцию банков с 

финтех-стартапами 

 

38. Выберите один правильный ответ. 
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Команда финтех-проекта выдвинула гипотезу: «Внедрение упрощенной 

верификации через видео-идентификацию увеличит конверсию в оформлении кредита на 

15%». Какой метод проверки гипотезы будет наиболее эффективным перед полноценным 

внедрением? 

Варианты ответов: 

1. A/B-тестирование: предложить упрощенную верификацию 50% случайно 

выбранных пользователей и сравнить конверсию с контрольной группой. 

2. Опрос пользователей: спросить, хотели бы они использовать видео-

идентификацию. 

3. Анализ конкурентов: изучить, используют ли аналогичные сервисы такой 

способ верификации. 

4. Фокус-группа: обсудить идею с 10-15 пользователями. 

 

39. Выберите один правильный ответ. 

 

Банк разрабатывает Open API для предоставления доступа к данным клиентов финтех-

компаниям. Какой принцип является наиболее критичным для обеспечения безопасности и 

соответствия регуляторным требованиям? 

Варианты ответов: 

1. Использование стандартных протоколов аутентификации (OAuth 2.0, OpenID 

Connect) и шифрования данных (TLS 1.3) 

2. Предоставление полного доступа к данным без ограничений для ускорения 

разработки 

3. Использование собственных уникальных протоколов для повышения 

безопасности 

4. Отказ от аутентификации для упрощения интеграции 

 

40. Выберите один правильный ответ. 

 

При проектировании архитектуры новой финтех-платформы для автоматизированного 

инвестирования какой компонент является основополагающим для обеспечения безопасного 

и надежного выполнения транзакций? 

Варианты ответов: 

1. Пользовательский интерфейс мобильного приложения 

2. Модуль управления транзакциями и смарт-контрактами 

3. Маркетинговая платформа для привлечения клиентов 

4. Система геймификации для вовлечения пользователей 

11. Критерии оценки (ключи к заданиям), правила обработки результатов теоретического 

этапа профессионального экзамена и принятия решения о допуске (отказе в допуске) 

к практическому этапу профессионального экзамена:   

 

№ 

задания 

Правильные варианты 

ответа 

Вес задания или баллы, 

начисляемые за верный 

ответ 

1.  183530 1 

2.  1500000 1 

3.  2 1 

4.  A-C-E-B-D 1 

5.  2 1 
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6.  1 D; 2 A; 3 B; 4 C 1 

7.  1 B; 2 C; 3 D; 4 A 1 

8.  2 1 

9.  1 1 

10.  1 1 

11.  1 1 

12.  1 1 

13.  1 1 

14.  1 1 

15.  1 1 

16.  1 1 

17.  1 1 

18.  1 1 

19.  1 1 

20.  A-B-C-E-D 1 

21.  3 1 

22.  2 1 

23.  4 1 

24.  2 1 

25.  1 1 

26.  1 1 

27.  1,28 1 

28.  10000 1 

29.  D-B-C-A-E 1 

30.  A-D-C-B-E 1 

31.  C-A-E-B-D 1 

32.  1 В б); 2 D г); 3 С в); 4 А а) 1 

33.       1 D; 2 A; 3 C; 4 B 1 

34.       1 D; 2 A; 3 C; 4 B 1 

35.  2 1 

36.  1 1 

37.  4 1 

38.  1 1 

39.  1 1 

40.  2 1 

 

Правила обработки результатов теоретического этапа профессионального экзамена и 

принятия решения о допуске (отказе в допуске) к практическому этапу профессионального 

экзамена: 

К практическому этапу экзамена допускаются соискатели, набравшие не менее 26 

баллов из 40 возможных (или правильно ответившие на 65% заданий. 

В качестве факта сдачи теоретической части профессионального экзамена центр 

оценки квалификации может засчитать Сертификат признания, выданный Советом по 

профессиональным квалификациям финансового рынка по результатам участия соискателей 

в конкурсе Finskills. 

12.  Задания для практического этапа профессионального экзамена: 

а) задание на выполнение трудовых функций, трудовых действий в реальных или модельных 

условиях: 
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1)трудовая функция: E/01.7. Создание финансовых продуктов и услуг с применением 

инновационных финансовых технологий 

 

Задание № 1. 

Трудовые действия:  

Описание и документирование процессов объекта автоматизации для разработки продукта в 

области инновационной финансовой технологии 

Проработка процессов разрабатываемых сервисов продукта в области инновационной 

финансовой технологии 

Описание технологии проведения операций при разработке продукта с применением 

инновационной финансовой технологии 

Подготовка гипотез о применении инновационных финансовых решений для конкретных 

финансовых продукта или услуги  

 

Условия выполнения задания:  

1.Место (время) выполнения задания: Центр оценки квалификации/Экзаменационный центр  

2. Максимальное время выполнения задания: 90 минут.  

3. Не допускается использование телефонной связи, Интернета и иных источников 

информационно-коммуникационные технологии, помощи других физических лиц. 

 

Кейс 1: Внедрение блокчейн-платформы для международных платежей 

Ситуация: 

Платежная система «ГлобалПэй» теряет рынок из-за высоких комиссий и медленных 

переводов (3-5 дней). Необходимо разработать решение на блокчейне для мгновенных 

платежей с низкой комиссией. 

Вопросы: 

 

1. Опишите текущий процесс международных платежей. 

2. Как будет работать новый процесс на блокчейне? 

3. Опишите технологию проведения операций. 

4. Сформулируйте гипотезы для пилотного внедрения. 

 

Модельные ответы. 

 

Ответ к вопросу 1: 

- Клиент инициирует перевод через банк-отправитель. 

- Банк проводит проверку AML/KYC. 

- Перевод проходит через цепочку корреспондентских счетов (3-4 посредника). 

- Каждый посредник взимает комиссию и проводит верификацию. 

- Банк-получатель зачисляет средства на счет клиента. 

 

Ответ к вопросу 2: 

- Клиент создает перевод в приложении с указанием суммы и кошелька получателя. 

- Смарт-контракт автоматически проверяет AML/KYC через децентрализованный 

реестр. 

- Перевод выполняется напрямую между кошельками отправителя и получателя. 

- Транзакция фиксируется в блокчейне (время — менее 1 минуты). 

- Комиссия сети распределяется между валидаторами. 

 

Ответ к вопросу 3: 
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- Использование блокчейна (например, Hyperledger Fabric) для соответствия 

регуляторам. 

- Механизм консенсуса: Proof-of-Stake для энергоэффективности. 

- Смарт-контракты на Solidity для автоматизации проверок. 

- Интеграция с национальными цифровыми валютами (CBDC) для расчетов. 

 

Ответ к вопросу 4: 

Гипотеза 1: Внедрение блокчейна сократит комиссию за платежи на 50%. 

Гипотеза 2: Скорость обработки транзакций увеличится до 1-5 минут. 

Гипотеза 3: Автоматизация AML/KYC снизит операционные затраты на 40%. 

Гипотеза 4: Прозрачность блокчейна уменьшит количество мошеннических операций 

на 25%. 

Методы проверки гипотез: 

- Пилот с 3 банками-партнерами в течение 6 месяцев. 

- Сравнение ключевых метрик до и после внедрения. 

- Опрос клиентов об удовлетворенности скоростью и стоимостью переводов. 

 

Критерии оценки: 

Правильный ответ на 3 вопроса из 4-х 

 

2)трудовая функция: E/02.7. Апробация новых финансовых технологических решений 

 

Задание № 2. 

Трудовые действия:  

Разработка подхода к пилотному испытанию инновационного продукта в области 

инновационных финансовых технологий: выбор кейсов, поиск основных участников 

Определение рамок пилотного проекта в области инновационных финансовых технологий 

Поиск, выделение и проверка гипотез для проверки в пилотном проекте в области 

инновационных финансовых технологий 

Составление реестра рисков пилотного проекта решения с использованием инновационной 

финансовой технологии и контроль их реализации  

 

Условия выполнения задания:  

1.Место (время) выполнения задания: Центр оценки квалификации/Экзаменационный центр  

2. Максимальное время выполнения задания: 60 минут.  

3. Не допускается использование телефонной связи, Интернета и иных источников 

информационно-коммуникационные технологии, помощи других физических лиц. 

 

Кейс 2: Пилотное внедрение блокчейн-платформы для международных 

платежей 

Ситуация: 

Платежная система «GlobalPay» планирует внедрить блокчейн-платформу для сокращения 

времени международных переводов с 3-5 дней до 1 часа. Необходимо разработать пилотный 

проект. 

Вопросы: 

1. Разработайте подход к пилотному испытанию. 

2. Определите рамки пилотного проекта. 

3. Сформулируйте гипотезы для проверки. 

4. Составьте реестр рисков. 

 

Модельные ответы. 
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Ответ к вопросу 1: 

- Выбрать 2 банка-партнера (отправитель и получатель платежей). 

- Ограничить транзакции определенными валютами (USD, EUR) и суммой (до 

$10,000). 

- Использовать разрешенный блокчейн (Hyperledger Fabric) для соответствия 

регуляторным требованиям. 

 

Ответ к вопросу 2: 

- Срок: 4 месяца. 

- Участники: 2 банка, технологический партнер, регулятор (наблюдатель). 

- География: Переводы между Китаем и Россией. 

Метрики успеха: 

- Сокращение времени перевода до 1 часа. 

- Снижение комиссии на 50%. 

- Отсутствие сбоев в 99.5% транзакций. 

 

Ответ к вопросу 3: 

Гипотеза 1: Блокчейн снижает операционные затраты на 40%. 

Гипотеза 2: Клиенты готовы платить комиссию 1% за скорость. 

Гипотеза 3: Платформа интегрируется с устаревшими-системами банков. 

 

Ответ к вопросу 4: 

 

Риск Вероятность Влияние Мера 

Несоответствие 

регуляторным 

требованиям 

Высокая Критическое 
Вовлечение регулятора на 

этапе проектирования 

Сбои интеграции с 

банковскими системами 
Средняя Высокое 

Поэтапное тестирование 

API 

Низкая пропускная 

способность сети 
Низкая Среднее Нагрузочное тестирование 

 

Критерии оценки: 

Правильный ответ на 3 вопроса из 4-х 

 

13. Правила обработки результатов профессионального экзамена и принятия решения о 

соответствии квалификации соискателя требованиям к квалификации: 

Положительное решение о соответствии квалификации соискателя требованиям к 

квалификации по квалификации «Эксперт по управлению процессом стратегической 

интеграции инновационных финансовых технологий в бизнес-процессы организации (7-й 

уровень квалификации)», принимается при соответствии итогов выполнения всех заданий 

всем установленным критериям. 
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14. Перечень нормативных правовых и иных документов, использованных при 

подготовке комплекта оценочных средств:   

1. Федеральные законы и кодексы РФ 

1. Федеральный закон от 27.06.2011 № 161-ФЗ "О национальной платежной 

системе" 

2. Федеральный закон от 31.07.2020 № 259-ФЗ "О цифровых финансовых 

активах" (ЦФА) 

3. Гражданский кодекс РФ (часть 4) 

4. Федеральный закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ "О защите конкуренции" 

5. Федеральный закон от 07.08.2001, № 115-ФЗ «О противодействии отмыванию 

доходов, полученных преступным путем и ….». 

 

2. Нормативные акты Банка России 

5. Положение Банка России от 24.12.2021 № 778-П "О порядке выпуска и 

обращения цифровых финансовых активов" 

6. Указание Банка России от 07.10.2022 № 6254-У "О требованиях к API в рамках 

открытого банкинга" 

7. Рекомендации Банка России по управлению киберрисками в финтехе (2024) 

 

3. Международные стандарты и директивы 

8. Директива PSD2 (ЕС) 

9. Стандарты FATF по противодействию отмыванию денег (AML/CFT) 

10. ISO 20022 (стандарт форматов финансовых сообщений) 

 

4. Ведомственные документы и методические рекомендации 

11. Методические рекомендации Минцифры РФ по использованию блокчейна 

(2023) 

12. Приказ ФНС № СА-7-3/616@ "О налоговом учете операций с ЦФА" 

 

5. Профессиональные стандарты и образовательные ресурсы 

13. Профессиональный стандарт "Специалист в области инновационных 

финансовых технологий" (приказ Минтруда № 413 от 13.07.2022) 

14. Учебник "Технологии и финансовые инновации" (Щеголева Н.Г.), Изд-во 

Юрайт, 2023. 

15. Учебник «Управление проектами», 2 -е изд., ВШЭ, 2023, 800 стр. 

 
6. Дополнительные ресурсы 

- Судебная практика: Постановления арбитражных судов по спорам о криптовалютах 

(например, дело № А40-123456/2024). 

-Отчеты Сколково: Рекомендации по внедрению финтеха в корпоративные процессы. 

Важно: Актуальность документов следует проверять на официальных сайтах ЦБ РФ, 

Минфина. 


