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1. Наименование квалификации и уровень квалификации  

«Директор по финансовым технологиям (7-й уровень квалификации)» 

2. Номер квалификации  

08.04500.06 

3. Профессиональный стандарт или квалификационные требования, установленные 

федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской 

Федерации (далее – требования к квалификации):  

08.045 «Специалист в области инновационных финансовых технологий», утвержден 

Приказом Минтруда России от 13 июля 2022 г. № 413н», (зарегистрирован Минюстом 

России 16 августа 2022 года, регистрационный N 69667). 

4. Вид профессиональной деятельности:  

Осуществление деятельности в области инновационных финансовых технологий 

5. Спецификация заданий для теоретического этапа профессионального экзамена 

 

Знания, умения в соответствии с требованиями к 

квалификации, на соответствие которым 

проводится оценка квалификации 

Критерии оценки 

квалификации 

Тип и № задания 1 

1 2 3 

F/01.7 Разработка стратегии развития продуктов и решений в области инновационных 

финансовых технологий 

Необходимые умения Правильный ответ 

– 1 балл, 

неправильный 

ответ – 0 баллов – 

для всех заданий 

 

Пользоваться методами расчета экономического 

эффекта от реализации продукта или сервиса с 

применением инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с открытым 

ответом №: 1. 

 

Пользоваться методами расчета уровня 

повышения операционной эффективности 

реализации продукта или сервиса с 

применением инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с открытым 

ответом №: 2. 

 

Пользоваться методами оценки емкости рынка 

финансовых продуктов и услуг, связанных с 

применением инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с открытым 

ответом №: 3. 

 

Пользоваться методами оценки улучшения 

клиентского опыта при реализации продукта или 

сервиса с применением инновационных 

финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 4. 

 

                                                 
1 Для проведения теоретического этапа экзамена используются следующие типы тестовых заданий: с 

выбором ответа; с открытым ответом; на установление соответствия; на установление последовательности. Типы 

заданий теоретического этапа экзамена выбираются разработчиками оценочных средств в зависимости от 

особенностей оцениваемой квалификации. 
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Идентифицировать риски реализации проекта в 

области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 5. 

 

Разрабатывать плановую документацию при 

реализации проекта в области инновационных 

финансовых технологий 

 Задание на 

установление 

соответствия №: 6. 

Вырабатывать общие решения при реализации 

проекта в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 7. 

Применять механизм выработки общих решений 

в организации с учетом цифровой 

трансформации и применения инновационных 

финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 8. 

Необходимые знания   

Финансовые продукты   Задание с выбором 

ответа №: 9. 

Основные тенденции развития инновационных 

финансовых технологий  

 Задание на 

установление 

последовательности 

№: 10. 

Основные принципы построения экосистем   Задание на 

установление 

соответствия №: 11. 

Основы разработки проектов и программ 

реорганизации, реструктуризации и 

реинжиниринга бизнес-процессов с 

применением инновационных финансовых 

технологий  

 Задание с выбором 

ответа №: 12. 

Основные методы технологического 

предпринимательства  

 Задание на 

установление 

последовательности 

№: 13. 

Методы организации и планирования работы 

проектных групп, создания проектных офисов 

для осуществления технологических, 

организационных и маркетинговых инноваций в 

области применения инновационных 

финансовых технологий  

 Задание с выбором 

ответа №: 14. 

F/02.7 Управление цифровыми изменениями в организации в связи с внедрением 

инновационных финансовых технологий 

Необходимые умения   

Проводить оценку бизнес-модели организации с 

учетом возможностей перехода на 

инновационные финансовые технологии 

 Задание с выбором 

ответа №: 15. 

Применять методы поиска, оценки и валидации 

точек роста организации – областей для 

применения инновационных финансовых 

технологий 

 Задание на 

установление 

последовательности 

№: 16. 

Управлять организационной культурой 

организации с учетом цифровой трансформации 

 Задание на 

установление 
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и применения инновационных финансовых 

технологий 

последовательности 

№: 17. 

Пользоваться методологией оптимизации 

бизнес-процессов в предметной области 

применения инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 18. 

Необходимые знания   

Влияние финансовых технологий на 

финансовый рынок и его субъекты 

 Задание с выбором 

ответа №: 19. 

Использование инновационных технологий в 

бизнес-процессах финансовых организаций 

 Задание с выбором 

ответа №: 20. 

Практические кейсы цифровой трансформации 

организаций с учетом возможностей применения 

инновационных финансовых технологий в 

Российской Федерации и в мире  

 Задание с выбором 

ответа №: 21. 

Современные модели управления изменениями 

организации с учетом возможностей применения 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 22. 

Комплексная оценка эффективности 

финтехпроектов и внедрения финтехпродуктов в 

рамках встраивания новых инновационных 

финансовых технологий в организациях с 

различной степенью готовности к инновациям 

 Задание с выбором 

ответа №: 23. 

Методы управления рисками при переходе 

организации на новую бизнес- и операционную 

модель с учетом возможностей применения 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 24. 

Принципы реализации и компоненты 

построения инфраструктурных проектов в 

области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 25. 

Теория конфликтов  Задание с выбором 

ответа №: 26. 

Методы и техники определения показателей 

оценки текущего или желаемого состояния 

организации при переходе организации на 

новую бизнес- и операционную модель с учетом 

возможностей применения инновационных 

финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 27. 

F/03.7 Продвижение продуктов и решений в области инновационных финансовых 

технологий 

Необходимые умения   

Управлять командами и проектами с высокой 

степенью неопределенности при реализации 

проектов в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 28. 

Монетизировать цифровые продукты (услуги) и 

инновационные финансовые технологии  

 Задание с выбором 

ответа №: 29. 

Применять методы автоматизации и 

оптимизации продуктов с применением 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 30. 
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Необходимые знания   

Основные принципы и природа встраивания 

финансовых технологий и инструментов в 

инфраструктуру участников финансового рынка  

 Задание с выбором 

ответа №: 31. 

Методы организации и планирования работы 

проектных продуктовых групп, создания 

«фабрик инновационных продуктов» для 

осуществления технологических, 

организационных и маркетинговых инноваций 

 Задание с выбором 

ответа №: 32. 

Основные проблемы и ограничения, 

возникающие при практическом использовании 

инновационных финансовых технологий в 

Российской Федерации 

 Задание с выбором 

ответа №: 33. 

F/04.7 Управление вопросами правового обеспечения возможности применения 

инновационных финансовых технологий для предоставления финансовых продуктов и услуг 

Необходимые умения   

Применять нормативные и методические 

документы регуляторов 

 Задание с выбором 

ответа №: 34. 

Исследовать внутренние (внешние) факторы и 

условия, влияющие на применение 

инновационных финансовых технологий в 

существующем правовом поле  

 Задание с выбором 

ответа №: 35. 

Необходимые знания   

Основы законодательства Российской 

Федерации в области защиты прав 

пользователей финансовых продуктов и услуг  

 Задание с выбором 

ответа №: 36. 

Теоретико-правовые аспекты инновационных 

финансовых технологий, особенности и риски 

их применения 

 Задание с выбором 

ответа №: 37. 

Основные принципы исследуемого 

технологического направления 

 Задание с выбором 

ответа №: 38. 

Принципы преобразования финансов с помощью 

цифровых технологий  

 Задание с выбором 

ответа №: 39. 

Сферы применения инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа №: 40. 

 

Общая информация по структуре заданий для теоретического этапа профессионального 

экзамена: 

Общее количество вопросов: 40 

А. количество заданий с выбором 

ответа: 31 ; 

Б. количество заданий с открытым 

ответом:  3 ; 

В. количество заданий на установление 

соответствия: 2 ; 

Г. количество заданий на установление 

последовательности: 4 ; 

 

Время выполнения заданий для теоретического этапа экзамена: 90 мин. 
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6. Спецификация заданий для практического этапа профессионального экзамена 

Трудовые функции, трудовые 

действия, умения в соответствии 

с требованиями к квалификации, 

на соответствие которым 

проводится оценка квалификации 

Критерии оценки 

квалификации 

Тип2 и № задания 

1 2 3 

Трудовая функция: F/01.7.  

Разработка стратегии развития 

продуктов и решений в области 

инновационных финансовых 

технологий  

Трудовые действия/е: 

Определение сфер применения 

инновационных финансовых 

технологий для финансовых 

продуктов или услуг 

Проведение исследования основных 

направлений применения 

инновационных цифровых 

технологий в финансовой 

деятельности 

Выявление взаимосвязи роста 

масштабов использования 

инновационных финансовых 

технологий с развитием других 

отраслей цифровой экономики 

Поиск новых сценариев 

использования инновационных 

финансовых технологий 

Разработка стратегии создания 

добавленной стоимости 

финансового продукта с 

использованием цифровых 

технологий 

Разработка модели повышения 

эффективности бизнеса с помощью 

применения инновационных 

финансовых технологий  

Разработка плана монетизации 

цифровых инновационных 

продуктов и сервисов 

Контроль подбора, подготовки и 

использования персонала для 

реализации проектов в области 

инновационной финансовой 

технологии  

Соответствие результата 

выполнения задания 

установленному 

модельному ответу. 

 

Задание на 

выполнение трудовых 

функций, трудовых 

действий в реальных 

или модельных 

условиях №1 

 

                                                 
2 Для проведения практического этапа профессионального экзамена используются два типа заданий: 

задание на выполнение трудовых функций, трудовых действий в реальных или модельных условиях; портфолио. 
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Трудовая функция: F/03.7 

Продвижение продуктов и решений 

в области инновационных 

финансовых технологий  

Трудовые действия/е: 

Построение концепции развития 

финансовых экосистем  

Оценка перспектив монетизации 

разработок инновационных 

продуктов и услуг с использованием 

инновационных финансовых 

технологий  

Разработка стратегии продвижения 

инновационных финансовых 

технологий на финансовом рынке 

Разработка коммуникационной 

стратегии инновационного решения 

в области инновационных 

финансовых технологий  

Разработка и реализация 

маркетинговой стратегии 

инновационного решения в области 

инновационных финансовых 

технологий 

Соответствие результата 

выполнения задания 

установленному 

модельному ответу. 

 

 

Задание на 

выполнение трудовых 

функций, трудовых 

действий в реальных 

или модельных 

условиях №2 

 

 

У каждого соискателя обязательно: 

1. Два задания из шести  

 

7. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий: 

Пункт 7.1. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий (в очном 

режиме): 

а) материально-технические ресурсы и требования для обеспечения теоретического этапа 

профессионального экзамена: 

- помещение из расчета не менее 2,5 кв. м на одного соискателя и одного эксперта в 

административном здании, отвечающем требованиям пожарной безопасности и санитарным 

правилам и нормам (СанПиН), предъявляемым к административным помещениям; 

- персональное рабочее место соискателя: стол, стул, портативный или стационарный 

персональный компьютер, соответствующий техническим требованиям (по числу 

соискателей); 

 

Технические требования к компьютеру и интернет-соединению Соискателя 

Параметр Минимальные Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный 

канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание (из расчета на каждого 

соискателя) 

2Mbps 5Mbps 
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Скорость интернета на загрузку 

(из расчета на каждого 

соискателя) 

2Mbps 5Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц 

или выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Характеристики монитора 1366х768 (16:9) 

(17”-19”) 

1920х1080 (16:9) (21,5”) 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

 

- персональное рабочее место эксперта: стол, стул (по числу экспертов), оборудованное 

персональным компьютером с возможностью доступа к необходимым информационным 

базам данных, печатающим и сканирующим устройствам; 

 

Технические требования к компьютеру и интернет-соединению Эксперта 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный 

канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание (из расчета на 

каждого эксперта) 

2Mbps 5Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку (из расчета на 

каждого эксперта) 

2Mbps 5Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц 

или выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Характеристики монитора 1366х768 (16:9) (17”-

19”) 

1920х1080 (16:9) (21,5”) 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

 

- средства видеонаблюдения (технические устройства, предназначенные для 

видеонаблюдения: фронтальная/горизонтальная камеры), устройство для фотографирования, 

средства для записи, хранения и передачи фото- и видеоматериалов в информационно-

телекоммуникационную сеть «Интернет»; 

- питьевая вода не менее 5 (пяти) литров; 

- комплект одноразовых стаканов не менее 10 (десяти) штук; 

- калькуляторы (при необходимости, по числу соискателей);  

- канцелярские принадлежности: бумага для черновиков, ручки; 

- наличие у центров оценки квалификаций автоматизированной системы по независимой 

оценке квалификации (собственной или на основании лицензии) и заключения от 

соответствующих уполномоченных органов о соответствии требованиям Федерального 

закона «О персональных данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ, а также Приказа ФСТЭК России 

от 18 февраля 2013 г. № 21, и настроенной интеграцией с программным интерфейсом 

Автоматизированной системы СПКФР, либо наличие заключенного Лицензионного 

соглашения с ООО «Релевантные системы» или СПКФР на использование 

специализированного ПО «Автоматизированная Система Центра Оценки Квалификаций». 
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б) материально-технические ресурсы для обеспечения практического этапа 

профессионального экзамена: аналогично материально-техническим ресурсам для 

обеспечения теоретического этапа профессионального экзамена. 

 

Пункт 7.2. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий (в 

дистанционном режиме): 

а) материально-технические ресурсы и требования для обеспечения теоретического этапа 

профессионального экзамена: 

- персональное рабочее место соискателя: стол, стул, портативный или стационарный 

персональный компьютер, соответствующий техническим требованиям; 

- персональное рабочее место эксперта: стол, стул, оборудованное персональным 

компьютером с возможностью доступа к необходимым информационным базам данных; 

- наличие у ЦОК автоматизированной системы по независимой оценке квалификации (далее 

– АС НОК) на праве собственности или на ином законном основании, а также системы 

наблюдения и контроля за дистанционной сдачей экзаменов (система прокторинга) и 

настроенной интеграцией с программным интерфейсом Автоматизированной системы 

СПКФР. 

- используемая ЦОК система прокторинга должна предусматривать возможность удаленной 

аутентификации для подтверждения подлинности документов, удостоверяющих личность 

Соискателя, а также функционал удаленной идентификации и подтверждения личности 

Соискателя. 

- ЦОК вправе использовать в качестве АС НОК на основании Сублицензионного соглашения 

с СПКФР или в случае заключения соответствующего Лицензионного соглашения с ООО 

«Релевантные системы» (ИНН 9729067320) специализированное ПО «Автоматизированная 

Система Центра Оценки Квалификаций», включающее систему прокторинга. 

- АС НОК, используемая ЦОК, должна соответствовать требованиям Федерального закона «О 

персональных данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ, Приказа ФСТЭК России от 18 февраля 2013 

г. № 21 и иметь соответствующее заключение от уполномоченных органов на основании 

Федеральных и прочих законодательных актов, приказов и распоряжений уполномоченных 

органов РФ. 

 

Технические требования к компьютеру Соискателя 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 

Разрешение и fps веб-

камеры 

720p 30fps 1080p 30fps 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Выделенная линия  

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание 

5Mbps 10Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку 

5Mbps 10Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц или 

выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Доступность портов 1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

Микрофон Внешний или встроенный в веб-камеру 
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Технические требования к компьютеру Эксперта 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание 

10Mbps 20Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку 

5Mbps 10Mbps 

Оперативная память 

(RAM) 

4 GB 8 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц или 

выше 

Двухъядерный 2 ГГц или выше 

(i3 / i5 / i7 или AMD) 

Доступность портов 1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

Микрофон Внешний или встроенный в веб-камеру 

 

б) материально-технические ресурсы для обеспечения практического этапа 

профессионального экзамена: аналогично материально-техническим ресурсам для 

обеспечения теоретического этапа профессионального экзамена. 

 

8. Кадровое обеспечение оценочных мероприятий:   

8.1. Проведение независимой оценки квалификации соискателя осуществляет экспертная 

комиссия, формируемая центром оценки квалификации (далее - экспертная комиссия).  

8.2. В состав экспертной комиссии включается не менее 3 (трех) экспертов из числа 

специалистов, информация о которых размещена в реестре экспертов по независимой оценке 

квалификации Совета по профессиональным квалификациям финансового рынка (СПКФР), 

не менее 2 (двух) из них являются штатными сотрудниками центра оценки квалификации 

(ЦОК). 

8.3. В состав экспертной комиссии включаются эксперты по оценке квалификации и эксперты 

по виду профессиональной деятельности: 

- эксперт по оценке квалификации (как правило 2 (два) и более) - лицо, обладающее знаниями 

и опытом для проведения работ в области оценки квалификации и организации проведения 

профессионального экзамена, штатный сотрудник ЦОК; 

- эксперт по виду профессиональной деятельности (как правило 1 (один) и более) - лицо, 

обладающее специальными знаниями, опытом работы и квалификацией в определенной 

области профессиональной деятельности, необходимыми для проведения оценки 

соответствия требованиям профессионального стандарта соискателей квалификации. 

8.4. Эксперты по оценке квалификации должны: 

- соответствовать Требованиям и порядку отбора экспертов по независимой оценке 

квалификации и ведения реестра экспертов, утвержденным решением Совета по 

профессиональным квалификациям финансового рынка (Протокол № 9 от 22 мая 2018 г. (С 

правками, заседание СПКФР от 26.12.2018, протокол № 20, заседание СПКФР от 13.09.2019, 

п

р

о

т

о

к

о

л

 

№

 

- иметь:  

1. Документ, подтверждающий наличие высшего образования не ниже уровня специалитета, 

магистратуры 

2. Документ, подтверждающий наличие опыта практической работы в области финансовых 
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рынков, бизнес-анализа, процессного управления, инновационных финансовых технологий не 

м

е

н

е

е

 

т

р

е

х

 

л

е

т

;

 

- иметь действующее свидетельство эксперта по проведению независимой оценки 

квалификации СПКФР. 

8.5. Эксперты по виду профессиональной деятельности должны: 

- соответствовать Требованиям и порядку отбора экспертов по независимой оценке 

квалификации и ведения реестра экспертов, утвержденным решением Совета по 

профессиональным квалификациям финансового рынка (Протокол № 9 от 22 мая 2018 г. (С 

правками, заседание СПКФР от 26.12.2018, протокол № 20, заседание СПКФР от 13.09.2019, 

п

р

о

т

о

к

о

л

 

№

 

8

,

 

з

а

с

е

д

а

н

и

е

 

С

П

К

Ф

Р

 

о

т

 

1

8

.

0

5

.

2

0

2

0

,

 

п

р

о

- иметь:  

1. Документ, подтверждающий наличие образования не ниже среднего профессионального 

образования по программам подготовки специалистов среднего звена 

2. Документ, подтверждающий наличие дополнительного профессионального образования по 

программам повышения квалификации по направлениям: экономика, юриспруденция, 

бухгалтерский (финансовый) учет и отчетность, управленческий учет и отчетность; 

- иметь действующее свидетельство эксперта по проведению независимой оценки 

квалификации СПКФР; 

- иметь свидетельство о квалификации. 

8.6. Эксперты должны: 

Эксперт по оценке квалификации Эксперт по виду профессиональной 

деятельности 

а) знать:  

- нормативные правовые акты в 

области независимой оценки квалификации 

и особенности их применения при 

проведении профессионального экзамена; 

- требования и установленный СПК 

порядок проведения теоретической и 

практической части профессионального 

экзамена и документирование результатов 

оценки; 

- содержание и процедуру оценки 

квалификации, определенные 

утвержденным СПК оценочным средством 

(оценочными средствами); 

- порядок работы с персональными 

данными и информацией ограниченного 

использования (доступа); 

- правила деловой этики; 

а) знать: 

- нормативные правовые акты в 

области независимой оценки 

квалификации и особенности их 

применения при проведении 

профессионального экзамена; 

- нормативные правовые акты, 

регулирующие вид профессиональной 

деятельности и проверяемую 

квалификацию; 

- содержание и процедуру оценки 

квалификации, определенные 

утвержденным СПК оценочным 

средством (оценочными средствами); 

- порядок работы с персональными 

данными и информацией ограниченного 

использования (доступа); 

- правила деловой этики; 

б) уметь:  

- применять оценочные средства в 

соответствии с компетенцией; 

- контролировать соблюдение 

процедуры профессионального экзамена, в 

т.ч. фиксировать нарушения (при наличии); 

- анализировать полученную при 

проведении профессионального экзамена 

информацию, проводить экспертизу 

документов и материалов; 

б) уметь:  

- применять оценочные средства в 

соответствии с компетенцией; 

- принимать экспертные решения 

по оценке квалификации в соответствии с 

компетенцией; 

- использовать информационно-

коммуникационные технологии и 

программно-технические средства, 

необходимые для подготовки и 

оформления экспертной документации; 
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- использовать информационно-

коммуникационные технологии и 

программно-технические средства, 

необходимые для подготовки и оформления 

экспертной документации; 

- предупреждать и разрешать 

возможные конфликтные ситуации при 

проведении профессионального экзамена; 

- проводить инструктажи 

соискателей, предусмотренные процедурой 

профессионального экзамена и оценочными 

средствами; 

- организовывать выполнение 

заданий соискателями, отвечать на вопросы 

организационно-технического характера; 

- при защите портфолио 

формулировать вопросы к соискателю, 

имеющие общепрофессиональный характер 

на основе типовых; 

- формулировать и обосновывать 

результаты профессионального экзамена на 

основе оценки технических экспертов, а 

также собственных оценок по критериям 

общепрофессионального характера и 

результатов контроля соблюдения 

процедуры экзамена; 

- документировать результаты 

профессионального экзамена; 

- предупреждать и разрешать 

возможные конфликтные ситуации при 

проведении профессионального экзамена; 

- оценивать выполнение 

практического задания по критериям с 

фиксацией результатов оценки; 

- при защите портфолио 

формулировать вопросы к соискателю на 

основе типовых; 

-  оценивать портфолио по 

критериям с фиксацией результатов 

оценки в индивидуальной оценочной 

ведомости; 

- принимать экспертные решения 

по оценке квалификации на основе 

критериев оценки, содержащихся в 

оценочных средствах, и результатов 

контроля соблюдения процедуры 

экзамена; 

- проверять и дополнять при 

необходимости протокол 

профессионального экзамена. 

 

9. Требования безопасности к проведению оценочных мероприятий (при 

необходимости): 

При проведении профессионально экзамена должны соблюдаться общие требования охраны 

труда, техники безопасности, санитарных норм и правил.  

Специализированные требования к безопасности не установлены.  

 

10. Задания для теоретического этапа профессионального экзамена: 

1. Задание с открытым ответом. 

 

Задание: Расчет чистого дисконтированного дохода (NPV). 

Условие: Компания разрабатывает новое мобильное приложение для автоматизации 

инвестиций (робо-эдвайзинг). Проект требует первоначальных инвестиций в размере 500 000 

у.е. Ожидаемые ежегодные чистые денежные потоки от проекта в течение 5 лет составят: 150 

000, 200 000, 250 000, 200 000, 150 000 у.е. Ставка дисконтирования, учитывающая риски 

подобных финтех-проектов, составляет 12%.  

Вопрос: Рассчитайте чистый дисконтированный доход (NPV) проекта. Ответ укажите в 

виде целого числа. Допустима погрешность ±2. 

 

2. Задание с открытым ответом. 

 

Задание: Расчет экономии на операционных расходах (OPEX). 
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Условие: Внедрение системы автоматизированного скоринга малого бизнеса позволило 

банку сократить время обработки одной кредитной заявки с 5 часов до 1 часа. Количество 

аналитиков в отделе — 10 человек. Средняя часовая ставка аналитика — 800 рублей. 

Ежемесячно отдел обрабатывает 400 заявок. Рассчитайте ежемесячную экономию на 

операционных расходах (в рублях) за счет сокращения трудозатрат. Ответ укажите в виде 

целого числа. 

 

3. Задание с открытым ответом. 

 

Задание: Расчет потенциальной емкости рынка 

Условие: Компания разрабатывает мобильное приложение для автоматизации учета 

расходов и инвестиций (финтех-продукт). Целевая аудитория продукта — экономически 

активное население России в возрасте от 25 до 55 лет, которое пользуется смартфонами. 

Численность этой группы оценивается в 50 млн человек. По данным исследований, только 

20% этой аудитории активно интересуются инструментами для управления личными 

финансами. Оценка проникновения аналогичных продуктов на рынке составляет 15%. 

Рассчитайте потенциальную емкость рынка (количество потенциальных пользователей) для 

нового продукта по методике «сверху-вниз». Ответ укажите в виде целого числа. 

 

4. Выберите один правильный ответ. 

 

После внедрения чат-бота с искусственным интеллектом для обслуживания клиентов 

банка, какой показатель наиболее точно и количественно отразит улучшение клиентского 

опыта в краткосрочной перспективе? 

Варианты ответов: 

1. Общее количество транзакций в системе 

2. Среднее время ожидания ответа от службы поддержки 

3. Количество упоминаний банка в социальных сетях 

4. Количество открытых новых отделений 

5. Объем привлеченных депозитов за месяц 

 

5. Выберите один правильный ответ. 

 

Команда финтех-стартапа разрабатывает новое приложение для автоматизированного 

инвестирования на основе искусственного интеллекта (робо-эдвайзинг). При планировании 

проекта менеджер отмечает потенциальную возможность того, что Центральный банк может 

ужесточить требования к лицензированию подобной деятельности, что потребует от компании 

значительных дополнительных ресурсов и времени на получение разрешений. 

К какой категории рисков реализации проекта относится данная угроза? 

Варианты ответов: 

1. Технологический риск (связанный с нестабильностью IT-инфраструктуры). 

2. Регуляторный (правовой) риск (связанный с изменениями в законодательстве и 

действиями регуляторов). 

3. Операционный риск (связанный с внутренними процессами, людьми и 

системами). 

4. Рыночный риск (связанный с изменением конъюнктуры рынка, колебанием 

спроса). 

 

6. Задание на установление соответствия. 
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Установите соответствие между типом планового документа и его ключевыми 

элементами для финтех-проекта. 

Типы документов: 

1. План управления проектом 

2. План коммуникаций 

3. План обеспечения качества 

4. План перехода на новую систему 

Содержание:  

A. График миграции данных, критерии успешного перехода, план отката 

B. Расписание, бюджет, вехи, роли и ответственность 

C. Матрица ответственных за коммуникацию, частота и форматы отчетности 

D. Стандарты кодирования, критерии приемки, план тестирования 

 

7. Выберите один правильный ответ. 

 

При разработке алгоритма для автоматического одобрения микрокредитов выявлена 

высокая доля ложных отказов (кредитоспособные клиенты не получают займ). Какой подход 

наиболее сбалансированно исправит ситуацию? 

Варианты ответов: 

1. Полностью исключить автоматизацию и вернуться к ручной проверке. 

2. Упростить скоринговую модель до 1-2 параметров. 

3. Внедрить гибридную систему: автоматический скоринг + ручная проверка 

пограничных кейсов. 

4. Увеличить количество одобрений, игнорируя риски. 

5. Отказаться от выдачи микрокредитов данному сегменту клиентов. 

 

8. Выберите все правильные ответы. 

 

В банке принято решение о внедрении платформы открытого API (Open Banking) для 

интеграции со сторонними финтех-сервисами. Это решение затрагивает интересы нескольких 

ключевых департаментов. Специалист по инновационным технологиям отвечает за выработку 

общего решения по архитектуре и безопасности реализации. 

Участие каких двух стейкхолдеров является критически важным для принятия 

взвешенного и общего решения в первую очередь? 

Варианты ответов: 

1. Департамент маркетинга и PR (для разработки кампании по продвижению 

новых возможностей). 

2. Департамент информационной безопасности (ИБ) и Compliance-подразделение 

(для оценки рисков и соответствия регуляторным требованиям). 

3. Отдел кадров (для планирования обучения сотрудников). 

4. IT-департамент (за разработку и поддержку технической инфраструктуры). 

5. Юридический отдел (для проверки договоров с партнерами). 

 

9. Выберите один правильный ответ. 

 

Финтех-компания предлагает продукт, который представляет собой мобильное 

приложение. Оно автоматически формирует и управляет инвестиционным портфелем из 

низкодоходных облигаций ETF на основе анализа поведения пользователя, при этом 

минимальная сумма входа составляет 1000 рублей. Комиссия взимается только за 

совершенные сделки. К какому типу финансовых продуктов в его основе относится данное 

предложение, и какая ключевая инновация финтеха здесь представлена? 
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Варианты ответов: 

1. Альтернативные инвестиции (хедж-фонды); инновация — использование 

алгоритмов высокочастотной торговли. 

2. Депозитный продукт (накопительный счет); инновация — начисление сложного 

процента на остаток. 

3. Коллективные инвестиции (ETF); инновации — фракционное владение (долевое 

участие в фонде за небольшую сумму), робо-эдвайзинг (алгоритмическое управление 

портфелем) и снижение порога входа. 

4. Прямые инвестиции в акции; инновация — предоставление кредитного плеча 

для частных инвесторов. 

 

10. Задание на установление последовательности. 

 

Расположите нижеперечисленные этапы в правильной логической последовательности, 

отражающей процесс стратегического планирования для вывода на рынок нового финтех-

продукта (например, цифрового кошелька или платформы для p2p-кредитования). Первый 

этап уже отмечен. 

А. Анализ рыночного окружения и технологических трендов 

В. Формирование дорожной карты продукта (Product Roadmap) с приоритизацией 

гипотез для проверки. 

С. Разработка финансовой модели: прогноз доходов, расходов, расчет юнит-

экономики и точки безубыточности. 

D. Проведение глубокого анализа целевой аудитории (ЦА), выявление «болей» и 

построение гипотез ценностного предложения. 

E. Определение ключевых метрик успеха и системы их отслеживания (KPI). 

F. Оценка регуляторных рисков и проектирование архитектуры продукта с учетом 

принципа «compliance by design». 

 

11. Задание на установление соответствия. 

 

Установите соответствие между принципом построения успешной финтех-экосистемы 

и его кратким описанием. Каждому принципу (1-5) подберите соответствующее определение 

(А-Д). 

Принципы построения Определения 

1. Открытость и API-

ориентированная 

архитектура 

А. Принцип, при котором каждый новый участник или 

сервис увеличивает общую ценность экосистемы для 

всех остальных участников. 

2. Клиентоцентричность и 

бесшовность 

Б. Договоренности между участниками, обеспечивающие 

технологическую совместимость, единые стандарты 

безопасности данных (например, PCI DSS) и протоколы 

обмена информацией. 

3. Сетевой эффект 

В. Стратегия, при которой экосистема предоставляет 

клиенту комплексное решение его потребностей 

(например, кредит + страхование + инвестиции) внутри 

единой платформы, без необходимости переключаться 

между разными сервисами. 
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Принципы построения Определения 

4. Взаимовыгодное 

партнерство и доверие 

Г. Технологическая основа, позволяющая легко 

интегрировать сторонние сервисы и привлекать 

партнеров через стандартизированные интерфейсы (API), 

что ускоряет развитие экосистемы. 

5. Единые стандарты и 

управление 

Д. Модель, при которой выгоду извлекают все ключевые 

участники: клиент получает удобство, партнеры — 

новых клиентов и доход, а оркестратор экосистемы — 

комиссию и лояльность. 

 

12. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой подход к преобразованию бизнес-процессов предполагает фундаментальное 

переосмысление и радикальное перепроектирование процессов для достижения резких 

улучшений в ключевых показателях (таких как стоимость, качество, скорость)? 

а) Постепенная оптимизация (Continuous Improvement) 

б) Реинжиниринг бизнес-процессов (Business Process Reengineering) 

в) Реорганизация (Reorganization) 

г) Реструктуризация (Restructuring) 

 

13. Задание на установление последовательности. 

 

Расположите этапы в правильной логической последовательности вывода 

инновационного финтех-продукта на рынок. Первый этап уже отмечен. 

А. Идентификация проблемы и поиск рыночной возможности 

B. Создание минимально жизнеспособного продукта (MVP) для тестирования гипотез 

C. Привлечение инвестиций и формирование юридической структуры стартапа 

D. Проведение развития клиентов и валидация проблемы у целевой аудитории 

E. Масштабирование продукта, привлечение инвестиций 

F. Построение финансовой модели и юнит-экономики 

 

14. Выберите правильный ответ. 

 

Какой принцип организации проектной группы является наиболее эффективным для 

разработки инновационного финтех-продукта в условиях неопределенности? 

а) Функциональная структура, где сотрудники подчиняются руководителям своих 

отделов 

б) Матричная структура, где у сотрудников два руководителя: функциональный и 

проектный 

в) Строгая иерархическая структура с четким вертикальным подчинением 

г) Полностью независимые рабочие группы без координации 

 

15. Выберите один правильный ответ. 

 

При проведении оценки бизнес-модели организации для перехода на инновационные 

финансовые технологии ключевым инструментом анализа целесообразности внедрения 

финтех-решений является: 

Варианты ответов: 
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а) SWOT-анализ традиционных бизнес-процессов компании 

б) Сравнительный анализ котировок акций на бирже 

в) Оценка среднерыночной заработной платы IT-специалистов 

г) Анализ количества упоминаний компании в социальных сетях 

 

16. Задание на установление последовательности. 

 

Расположите этапы процесса поиска, оценки и валидации точек роста организации 

для применения финтех-инноваций в правильной логической последовательности. Первый 

этап уже отмечен. 

Этапы: 

1. Анализ текущей бизнес-модели и процессов организации 

2. Проведение SWOT-анализа для выявления слабых сторон и возможностей 

3. Бенчмаркинг — изучение успешных финтех-кейсов на рынке 

4. Валидация гипотез через пилотные проекты или MVP 

5. Внедрение и масштабирование успешных решений 

6. Генерация гипотез точек роста на основе данных 

7. Приоритизация гипотез по критериям ROI, рисков и ресурсов 

 

17. Задание на установление последовательности. 

 

Расположите этапы управления организационной культурой в правильной логической 

последовательности. Первый этап уже отмечен. 

Этапы: 

1. Диагностика текущей организационной культуры и выявление барьеров для 

изменений 

2. Мониторинг и оценка эффективности изменений с использованием KPI 

3. Корректировка подхода на основе обратной связи и результатов 

4. Закрепление изменений через системы мотивации и организационные 

процедуры 

5. Формирование целевого видения культуры, соответствующего цифровой 

трансформации 

6. Разработка плана изменений, включая коммуникационную стратегию и 

обучение сотрудников 

7. Внедрение изменений через пилотные проекты и вовлечение лидеров мнений 

 

18. Выберите один правильный ответ. 

 

При оптимизации процесса кредитования малого бизнеса с использованием ИИ-

скоринга и Big Data ключевым инструментом для анализа и сокращения временных затрат на 

этапе проверки заявок является: 

Варианты ответов: 

а) PEST-анализ 

б) Моделирование бизнес-процессов в нотации BPMN (Business Process Model and 

Notation) 

в) Канбан-доска 

г) Фундаментальный анализ финансовых рынков 

 

19. Выберите один правильный ответ. 
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Какое из перечисленных воздействий финтех-инноваций оказывает наиболее 

существенное влияние на конкуренцию между традиционными банками и новыми игроками 

рынка? 

Варианты ответов: 

а) Снижение операционных издержек за счёт автоматизации процессов 

б) Увеличение количества физических отделений для улучшения клиентского 

обслуживания 

в) Рост зависимости от устаревших legacy-систем 

г) Ограничение доступа к данным клиентов через закрытые API 

 

20. Выберите один правильный ответ. 

 

Какая технология наиболее эффективно применяется для автоматизации рутинных 

операций и снижения ошибок в процессах верификации документов в финансовых 

организациях? 

Варианты ответов: 

а) Блокчейн для создания децентрализованных реестров 

б) RPA (Robotic Process Automation) для обработки данных 

в) Квантовые вычисления для шифрования информации 

г) NFT (невзаимозаменяемые токены) для цифрового искусства 

 

21. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой из перечисленных кейсов наиболее ярко демонстрирует успешную цифровую 

трансформацию с применением финтех-технологий в России? 

Варианты ответов: 

а) Сбер: создание экосистемы услуг на основе единого приложения 

б) Роснефть: строительство новых нефтяных платформ в Арктике 

в) Магнит: расширение сети физических магазинов 

г) РЖД: закупка новых локомотивов у иностранных производителей 

 

22. Выберите один правильный ответ. 

 

Какая модель управления изменениями наиболее эффективна для внедрения 

инновационных финансовых технологий в организации, где важны быстрое реагирование на 

изменения рынка и активное вовлечение сотрудников? 

Варианты ответов: 

а) Модель ADKAR (осознание, желание, знания, возможность, закрепление) 

б) Модель Коттера (8 шагов изменений) 

в) Agile-трансформация с использованием Scrum-подхода 

г) Жесткая иерархическая модель с управлением «сверху-вниз» 

 

23. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой показатель является наиболее комплексным для оценки эффективности 

внедрения финтех-продукта, учитывающим как финансовые результаты, так и влияние на 

клиентский опыт и операционную эффективность? 

Варианты ответов: 

а) Return on Investment (ROI) 

б) Customer Lifetime Value (LTV) 

в) Net Promoter Score (NPS) 
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г) Balanced Scorecard (BSC) 

 

24. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой метод управления рисками наиболее эффективен для минимизации 

операционных и технологических рисков при переходе организации на новую бизнес-модель 

с использованием инновационных финансовых технологий? 

Варианты ответов: 

а) Полное избежание любых изменений в существующих процессах 

б) Поэтапное внедрение с использованием пилотных проектов и MVP (Minimum 

Viable Product) 

в) Единовременный переход на новую модель без предварительного тестирования 

г) Делегирование всех рисков внешним подрядчикам без контроля с стороны 

организации 

 

25. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой компонент является критически важным для обеспечения безопасности и 

надежности инфраструктурного финтех-проекта, такого как национальная система цифровой 

идентификации? 

Варианты ответов: 

а) Использование устаревших (legacy) систем для минимизации затрат 

б) Централизованное хранение всех данных на одном сервере 

в) Внедрение сквозного шифрования и многофакторной аутентификации 

г) Отказ от резервного копирования данных для упрощения архитектуры 

 

26. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой метод управления конфликтами наиболее эффективен для разрешения спора 

между разработчиками и отделом комплаенс при внедрении нового финтех-продукта, 

требующего баланса между инновациями и соблюдением регуляторных норм? 

Варианты ответов: 

а) Избегание конфликта и отсрочка обсуждения 

б) Компромисс: частичные уступки с обеих сторон 

в) Приспособление: полное принятие требований compliance-отдела 

г) Сотрудничество: совместный поиск решения, учитывающего интересы всех сторон 

 

27. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой метод наиболее эффективен для определения ключевых показателей (KPI) при 

оценке готовности организации к переходу на новую операционную модель с использованием 

инновационных финансовых технологий? 

Варианты ответов: 

а) Сравнение с показателями случайно выбранных компаний 

б) Использование только финансовых метрик (например, ROI) 

в) Применение сбалансированной системы показателей (Balanced Scorecard - BSC) 

г) Оценка на основе интуиции и личного опыта руководителя 

 

28. Выберите один правильный ответ. 
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Какой подход наиболее эффективен для управления командой при реализации финтех-

проекта с высокой степенью неопределённости, например, внедрении блокчейн-решения в 

условиях меняющегося регулирования? 

Варианты ответов: 

а) Жёсткое планирование по методу Waterfall с фиксацией сроков и бюджета 

б) Гибкая методология Agile с итерациями и регулярной адаптацией планов 

в) Полное отсутствие планирования для сохранения гибкости 

г) Делегирование всех решений внешним консультантам 

 

29. Выберите один правильный ответ. 

 

Какая модель монетизации наиболее эффективна для долгосрочного роста 

прибыльности мобильного банкинга с премиум-функциями? 

Варианты ответов: 

а) Единоразовая плата за скачивание приложения 

б) Freemium-модель с бесплатным базовым функционалом и платными премиум-

опциями 

в) Полный отказ от монетизации для привлечения максимальной аудитории 

г) Скрытая продажа данных пользователей третьим сторонам 

 

30. Выберите один правильный ответ. 

 

Какая технология наиболее эффективна для автоматизации процесса скоринга малого 

бизнеса с целью снижения времени принятия кредитного решения и повышения точности 

оценки рисков? 

Варианты ответов: 

а) Ручной анализ финансовой отчётности клиента 

б) Внедрение RPA (Robotic Process Automation) для сбора данных 

в) Использование ML (Machine Learning) на основе Big Data 

г) Проведение очных собеседований с каждым заёмщиком 

 

31. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой принцип является ключевым при встраивании инновационных финансовых 

технологий в инфраструктуру участников рынка для обеспечения устойчивости и 

совместимости? 

Варианты ответов: 

а) Максимальная изоляция новых технологий от legacy-систем 

б) Приоритет скорости внедрения над безопасностью и стандартизацией 

в) Соблюдение открытых стандартов и модульность архитектуры 

г) Полный отказ от взаимодействия с внешними платформами 

 

32. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой подход наиболее эффективен для организации работы проектных продуктовых 

групп в условиях быстрого изменения требований рынка и технологий? 

Варианты ответов: 

а) Жёсткая иерархическая структура с фиксированными ролями 

б) Гибкие кросс-функциональные команды по методологии Agile 

в) Полная автономия каждого участника без координации 

г) Работа исключительно по заранее утверждённому плану без изменений 
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33. Выберите один правильный ответ. 

 

Какая проблема является наиболее значимым ограничением для широкого внедрения 

цифровых финансовых активов (ЦФА) и блокчейн-технологий в финансовом секторе России? 

Варианты ответов: 

а) Низкая доступность смартфонов и интернета у населения 

б) Недостаточное регулирование и правовая неопределенность 

в) Отсутствие интереса со стороны банков и инвесторов 

г) Преобладание наличных расчетов в повседневной жизни 

 

34. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой документ является обязательным для применения при разработке и внедрении 

системы удаленной идентификации в кредитной организации в соответствии с требованиями 

Банка России? 

Варианты ответов: 

а) Международный стандарт PCI DSS 

б) Федеральный закон № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах» 

в) Положение Банка России от 30 января 2025 № 851-П "Об установлении 

обязательных для кредитных организаций, иностранных банков, осуществляющих 

деятельность на территории Российской Федерации через свои филиалы, требований к 

обеспечению защиты информации при осуществлении банковской деятельности в целях 

противодействия осуществлению переводов денежных средств без согласия клиента" 

г) Рекомендации Ассоциации «Финтех» по использованию биометрии 

 

35. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой внутренний фактор наиболее существенно влияет на применение 

инновационных финансовых технологий в существующем правовом поле Российской 

Федерации? 

Варианты ответов: 

а) Уровень технологической грамотности населения 

б) Готовность регулятора адаптировать нормативную базу 

в) Международные санкции и ограничения 

г) Конкуренция со стороны иностранных финтех-компаний 

 

36. Выберите один правильный ответ. 

 

Каким федеральным законом в первую очередь регулируется защита прав 

потребителей при использовании цифровых финансовых услуг в России? 

Варианты ответов: 

а) Федеральный закон № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» 

б) Федеральный закон № 2300-1 «О защите прав потребителей» 

в) Федеральный закон № 395-1 «О банках и банковской деятельности» 

г) Федеральный закон № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах» 

 

37. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой правовой риск является наиболее значимым при использовании смарт-

контрактов на блокчейн-платформах в финансовой сфере России? 
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Варианты ответов: 

а) Невозможность внесения изменений в исполненный смарт-контракт 

б) Отсутствие прямого регулирования смарт-контрактов в законодательстве РФ 

в) Высокая стоимость реализации смарт-контрактов 

г) Низкая скорость обработки транзакций 

 

38. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой принцип является фундаментальным для технологии распределенного реестра 

(DLT), используемой в блокчейн-платформах? 

Варианты ответов: 

а) Централизованное хранение данных на сервере регулятора 

б) Полная анонимность всех участников системы 

в) Децентрализация и распределенное хранение информации 

г) Единовременное удаление данных после завершения транзакций 

 

39. Выберите один правильный ответ. 

 

Какой принцип является основополагающим для обеспечения безопасности и 

прозрачности финансовых операций при использовании цифровых технологий? 

Варианты ответов: 

а) Использование централизованных систем хранения данных 

б) Применение технологии распределенного реестра (DLT) 

в) Полный отказ от регулирования со стороны государства 

г) Ограничение доступа к финансовым услугам для большинства пользователей 

 

40. Выберите один правильный ответ. 

 

В какой сфере финансовых услуг применение технологии блокчейн наиболее 

эффективно для обеспечения прозрачности и снижения издержек? 

Варианты ответов: 

а) Розничные платежи через мобильные приложения 

б) Международные денежные переводы и расчеты 

в) Персональное финансовое консультирование 

г) Автоматизация внутреннего документооборота 

 

11. Критерии оценки (ключи к заданиям), правила обработки результатов теоретического 

этапа профессионального экзамена и принятия решения о допуске (отказе в допуске) 

к практическому этапу профессионального экзамена:   

 

№ 

задания 

Правильные варианты ответа Вес задания или баллы, начисляемые 

за верный ответ 

1 183530 1 

2 1280000 1 

3 1500000 1 

4 2 1 

5 2 1 

6 1 B; 2 C; 3 D; 4 A 1 

7 3 1 

8 2,4 1 
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9 3 1 

10 A-D-F-C-B-E 1 

11 1 Г; 2 В; 3 А; 4 Д; 5 Б 1 

12 б 1 

13 A-D-F-C-B-E 1 

14 б 1 

15 а 1 

16 1-2-3-6-7-4-5 1 

17 1-5-6-7-2-3-4 1 

18 б 1 

19 а 1 

20 б 1 

21 а 1 

22 в 1 

23 г 1 

24 б 1 

25 в 1 

26 г 1 

27 в 1 

28 б 1 

29 б 1 

30 в 1 

31 в 1 

32 б 1 

33 б 1 

34 в 1 

35 б 1 

36 б 1 

37 б 1 

38 в 1 

39 б 1 

40 б 1 

 

Правила обработки результатов теоретического этапа профессионального экзамена и 

принятия решения о допуске (отказе в допуске) к практическому этапу профессионального 

экзамена: 

К практическому этапу экзамена допускаются соискатели, набравшие не менее 26 

баллов из 40 возможных (или правильно ответившие на 65% заданий. 

В качестве факта сдачи теоретической части профессионального экзамена центр 

оценки квалификации может засчитать Сертификат признания, выданный Советом по 

профессиональным квалификациям финансового рынка по результатам участия соискателей 

в конкурсе Finskills. 

 

12.  Задания для практического этапа профессионального экзамена: 

а) задание на выполнение трудовых функций, трудовых действий в реальных или модельных 

условиях: 

 

1)трудовая функция: F/01.8. Разработка стратегии развития продуктов и решений в области 

инновационных финансовых технологий 
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Задание № 1. 

Трудовые действия:  

Трудовые действия: (для этого задания выбрать из:  

Поиск новых сценариев использования инновационных финансовых технологий 

Разработка стратегии создания добавленной стоимости финансового продукта с 

использованием цифровых технологий 

Разработка модели повышения эффективности бизнеса с помощью применения 

инновационных финансовых технологий  

Контроль подбора, подготовки и использования персонала для реализации проектов в области 

инновационной финансовой технологии 

 

Условия выполнения задания:  

1.Место (время) выполнения задания: Центр оценки квалификации/Экзаменационный центр  

2. Максимальное время выполнения задания: 90 минут. 

3. Не допускается использование телефонной связи, Интернета и иных источников 

информационно-коммуникационные технологии, помощи других физических лиц. 

 

 

Кейс 1: Запуск цифрового актива для металлургического холдинга 

Ситуация: 

Холдинг «УралСталь» (оборот 500 млрд руб./год) хочет токиенизировать часть активов и 

запустить цифровые финансовые активы (ЦФА) для привлечения инвестиций в новые 

проекты. Необходимо разработать стратегию и учесть регуляторные требования. 

Вопросы для решения: 

1. Новые сценарии использования: 

Предложите 2-3 сценария использования ЦФА для холдинга (например, инвестиции в 

модернизацию, supply chain финансирование). Какие технологии (блокчейн, смарт-

контракты) будут ключевыми? 

2. Создание добавленной стоимости: 

Как цифровизация активов увеличит стоимость бизнеса? Рассчитайте потенциальный 

эффект (например, снижение стоимости привлечения капитала на 2-3 пункта). 

3. Повышение эффективности бизнеса: 

Разработайте модель использования ЦФА для оптимизации расчетов с поставщиками 

(например, мгновенные платежи через токенизацию обязательств). 

4. Подбор персонала: 

Составьте план подбора команды для проекта, указав ключевые роли (например, 

блокчейн-разработчик, юрист по ЦФА, менеджер по партнерствам) и требования к 

компетенциям. 

 

Модельные ответы. 

 

Ответ к вопросу 1.  

Сценарии: 

— Токенизация оборудования: продажа долей в прокатных станах через ЦФА; 

— Смарт-контракты для поставок: автоматические платежи при отгрузке металла; 

— Зеленые финансы: выпуск токенов для проектов снижения выбросов СО₂. 

Технологии: Блокчейн Ethereum Enterprise, смарт-контракты на Solidity. 
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Ответ к вопросу 2.  

Добавленная стоимость: 

— Привлечение инвесторов из Азии и Ближнего Востока через цифровые активы; 

— Снижение стоимости заимствований: с 12% до 9% годовых; 

— Рыночная капитализация: рост на 15-20% за счет цифровой трансформации. 

 

Ответ к вопросу 3.  

Модель эффективности: 

— Поставщики получают токены вместо денег, могут обменять их на бирже или 

использовать для закупок у холдинга; 

— Сокращение цикла расчетов с 30 до 2 дней; 

— Экономия на комиссиях банков: 100-150 млн руб./год. 

 

Ответ к вопросу 4.  

Подбор персонала: 

— Блокчейн-архитектор: опыт работы с Hyperledger, знание ФЗ № 259-ФЗ; 

— Юрист: специализация на ЦФА и ПОД/ФТ; 

— Менеджер по партнерствам: связи с биржами и инвесторами; 

— Аналитик данных: для моделирования токенизации активов. 

Сроки подбора: 2-3 месяца. Общий бюджет на команду: 25-30 млн руб./год. 

 

Критерии оценки: 

Соответствие модельному ответу 

Правильный ответ на 3 вопроса из 4-х 

 

3)трудовая функция: F/03.7. Продвижение продуктов и решений в области инновационных 

финансовых технологий 

 

Задание № 2. 

Трудовые действия:  

Построение концепции развития финансовых экосистем  

Оценка перспектив монетизации разработок инновационных продуктов и услуг с 

использованием инновационных финансовых технологий  

Разработка стратегии продвижения инновационных финансовых технологий на финансовом 

рынке 

Разработка коммуникационной стратегии инновационного решения в области инновационных 

финансовых технологий  

Разработка и реализация маркетинговой стратегии инновационного решения в области 

инновационных финансовых технологий  

 

Условия выполнения задания:  

1.Место (время) выполнения задания: Центр оценки квалификации/Экзаменационный центр  

2. Максимальное время выполнения задания: 60 минут.  

3. Не допускается использование телефонной связи, Интернета и иных источников 

информационно-коммуникационные технологии, помощи других физических лиц. 

 

Кейс 2: Запуск финтех-стартапа по автоматизации инвестиций для 

миллениалов 

Ситуация: 

Стартап «FinMind» разработал мобильное приложение для автоматизированного 

инвестирования на основе ИИ. Целевая аудитория — физические лица 25-40 лет с доходом 
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выше среднего. Приложение анализирует поведение пользователей, предлагает персональные 

инвестиционные стратегии и автоматически ребалансирует портфель. Стартап привлек 

финансирование в размере $2 млн и готовится к выводу продукта на рынок. 

Вопросы для решения: 

1. Концепция развития экосистемы: 

Разработайте концепцию развития экосистемы вокруг приложения «FinMind». Какие 

дополнительные сервисы (например, финансовое образование, налоговые консультации, 

кредитные продукты) можно интегрировать для увеличения ценности? Предложите roadmap 

развития экосистемы на 3 года. 

2. Монетизация разработок: 

Предложите 3 модели монетизации для приложения. Проведите сравнительный анализ 

(плюсы/минусы) и выберите оптимальную, обосновав выбор расчетами LTV/CAC. Оцените 

потенциальный годовой доход при 100 000 активных пользователей. 

3. Стратегия продвижения на финансовом рынке: 

Разработайте поэтапную стратегию продвижения: 

- Как привлечь первых 10 000 пользователей? 

- Какие каналы маркетинга наиболее эффективны для целевой аудитории? 

- Как позиционировать продукт на конкурентном рынке (конкуренты: Тинькофф 

Инвестиции, СберИнвестор)? 

4. Коммуникационная и маркетинговая стратегия: 

Создайте план коммуникаций для запуска: 

- Ключевые сообщения для пресс-релиза. 

- План мероприятий для привлечения СМИ. 

- Контент-стратегия для социальных сетей (3 основных платформы). 

- Бюджет на запуск (с разбивкой по каналам). 

 

Модельный ответ. 

 

Ответ к вопросу 1: 

Концепция экосистемы: 

Год 1: Интеграция с онлайн-бухгалтерией (например, «Контур.Эльба») для автоматизации 

налоговых вычетов. 

Год 2: Партнерство с банками для предложения инвестиционных кредитов под залог 

портфеля. 

Год 3: Запуск собственного образовательного курса по финансовой грамотности с выдачей 

сертификатов. 

Цель: Создание замкнутой экосистемы, где пользователи решают все финансовые задачи в 

одном приложении.   

 

Ответ к вопросу 2:  

Монетизация: 

Комиссия 0.5% от суммы управляемых активов (AUM) — основная модель. 

Премиум-подписка ($5/месяц) — персональные консультации и расширенная аналитика. 

Партнерские комиссии от банков и брокеров за привлечение клиентов. 

Расчеты: При $1000 на пользователя и 100 000 пользователей: 

Годовой доход: $1000 * 100 000 * 0.5% = $5 млн. 

LTV: $150, CAC: $50 (соотношение 3:1 — оптимально). 

 

Ответ к вопросу 3:  

Стратегия продвижения: 
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Этап 1: Привлечение пользователей на ранних этапах через краудфандинг-платформы и 

тематические сообщества (например, «Хабрахабр»). 

Каналы: VK и RuTube — образовательный контент об инвестициях; контекстная реклама в 

Google и Яндекс. 

Позиционирование: «Инвестиции без сложностей — персональный советник в вашем 

кармане». Упор на простоту и доступность. 

 

Ответ к вопросу 4: 

Коммуникационная стратегия: 

Пресс-релиз: «FinMind запускает ИИ-советник, который делает инвестиции доступными для 

каждого». 

Мероприятия: Вебинары с известными финансовыми блогерами, партнерство с Forbes для 

эксклюзивного интервью. 

Соцсети: 

TikTok: короткие видео с объяснением базовых инвестиционных понятий. 

RuTube: интервью с успешными инвесторами, разбор кейсов. 

Max: инфографика и истории успеха пользователей. 

Бюджет: $500 000 (40% — резултативный-маркетинг, 30% — контент, 20% — PR, 10% — 

мероприятия). 

 

Критерии оценки: 

Соответствие модельному ответу 

Правильный ответ на 3 вопроса из 4-х 

 

13. Правила обработки результатов профессионального экзамена и принятия решения о 

соответствии квалификации соискателя требованиям к квалификации: 

Положительное решение о соответствии квалификации соискателя требованиям к 

квалификации по квалификации «Директор по финансовым технологиям (7-й уровень 

квалификации)», принимается при соответствии итогов выполнения всех заданий всем 

установленным критериям. 

 

14. Перечень нормативных правовых и иных документов, использованных при 

подготовке комплекта оценочных средств:   

 

1. Федеральные законы и кодексы РФ 

1. Федеральный закон от 27.06.2011 № 161-ФЗ "О национальной платежной 

системе" 

2. Федеральный закон от 31.07.2020 № 259-ФЗ "О цифровых финансовых 

активах" (ЦФА) 

3. Гражданский кодекс РФ (часть 4) 

4. Федеральный закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ "О защите конкуренции" 

5. Федеральный закон от 07.08.2001, № 115-ФЗ «О противодействии отмыванию 

доходов, полученных преступным путем и ….». 

 

2. Нормативные акты Банка России 

5. Положение Банка России от 24.12.2021 № 778-П "О порядке выпуска и 

обращения цифровых финансовых активов" 

6. Указание Банка России от 07.10.2022 № 6254-У "О требованиях к API в рамках 

открытого банкинга" 

7. Рекомендации Банка России по управлению киберрисками в финтехе (2024) 
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3. Международные стандарты и директивы 

8. Директива PSD2 (ЕС) 

9. Стандарты FATF по противодействию отмыванию денег (AML/CFT) 

10. ISO 20022 (стандарт форматов финансовых сообщений) 

 

4. Ведомственные документы и методические рекомендации 

11. Методические рекомендации Минцифры РФ по использованию блокчейна 

(2023) 

12. Приказ ФНС № СА-7-3/616@ "О налоговом учете операций с ЦФА" 

 

5. Профессиональные стандарты и образовательные ресурсы 

13. Профессиональный стандарт "Специалист в области инновационных 

финансовых технологий" (приказ Минтруда № 413 от 13.07.2022) 

14. Учебник "Технологии и финансовые инновации" (Щеголева Н.Г.), Изд-во 

Юрайт, 2023. 

15. Учебник «Управление проектами», 2 -е изд., ВШЭ, 2023, 800 стр. 

 
6. Дополнительные ресурсы 

- Судебная практика: Постановления арбитражных судов по спорам о криптовалютах 

(например, дело № А40-123456/2024). 

-Отчеты Сколково: Рекомендации по внедрению финтеха в корпоративные процессы. 

 

Важно: Актуальность документов следует проверять на официальных сайтах ЦБ РФ, 

Минфина. 

 

 


