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1. Наименование квалификации и уровень квалификации  

«Администратор проекта по разработке и развитию решений и продуктов в области 

инновационных финансовых технологий (6-й уровень квалификации)» 

2. Номер квалификации  

08.04500.01 

3. Профессиональный стандарт или квалификационные требования, установленные 

федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской 

Федерации (далее – требования к квалификации):  

08.045 «Специалист в области инновационных финансовых технологий», утвержден 

Приказом Минтруда России от 13 июля 2022 г. № 413н», (зарегистрирован Минюстом 

России 16 августа 2022 года, регистрационный N 69667). 

4. Вид профессиональной деятельности:  

Осуществление деятельности в области инновационных финансовых технологий 

5. Спецификация заданий для теоретического этапа профессионального экзамена 

 

Знания, умения в соответствии с требова-

ниями к квалификации, на соответствие 

которым проводится оценка квалификации 

Критерии оценки 

квалификации 

Тип и № задания 1 

1 2 3 

A/01.6 Сбор информации для проведения предварительного изучения и исследования 

тенденций в области инновационных финансовых технологий 

Необходимые умения Правильный ответ – 

1 балл, 

неправильный ответ 

– 0 баллов – для 

всех заданий 

 

Определять источники информации в 

области инновационных финансовых 

технологий  

 Задание с выбором 

ответа № 1 

Применять различные методы поиска и 

обработки информации в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа № 2. 

Работать с инструментами стратегического 

анализа рынка в области инновационных 

финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа № 3. 

Определять связи и зависимости между 

элементами информации в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа № 4. 

Представлять информацию об 

исследованиях в области инновационных 

финансовых технологий различными 

способами и в различных форматах  

 Задание на установление 

соответствия № 5. 

 

                                                 
1 Для проведения теоретического этапа экзамена используются следующие типы тестовых заданий: с 

выбором ответа; с открытым ответом; на установление соответствия; на установление последовательности. Типы 

заданий теоретического этапа экзамена выбираются разработчиками оценочных средств в зависимости от 

особенностей оцениваемой квалификации. 
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Выполнять функциональную декомпозицию 

работ по реализации проектов в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание на установление 

соответствия № 6. 

Моделировать объем и границы работ по 

реализации проектов в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа № 7. 

Определять связи и зависимости между 

компонентами информации в области 

инновационных финансовых технологий  

 Задание с выбором 

ответа № 8. 

Необходимые знания   

Финансовые продукты  Задание с выбором 

ответа № 9. 

Инструменты и субъекты финансового 

рынка 

 Задание с выбором 

ответа № 10. 

 

Механизмы функционирования финансового 

рынка 

 Задание с выбором 

ответа № 11. 

Компоненты финансовой экосистемы   Задание на установление 

соответствия № 12. 

Методы, техники, процессы и инструменты 

сбора, систематизации информации в 

области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с открытым 

ответом № 13. 

Методы, техники, процессы и инструменты 

управления требованиями 

 Задание с открытым 

ответом № 14. 

Методы проведения количественных и 

качественных исследований потребителя 

технологических решений в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с открытым 

ответом № 15. 

A/02.6 Выполнение подготовительных работ по реализации комплексных проектов в 

области инновационных финансовых технологий 

Необходимые умения   

Применять методологию описания и 

отображения бизнес-процессов в виде 

диаграмм в предметной бизнес-области 

применения инновационной финансовой 

технологии  

 Задание с выбором 

ответа № 16. 

Применять каскадную и итеративную 

методологию управления требованиями по 

реализации проектов в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа № 17. 

 

Определять источники и способы получения 

данных в области инновационных 

финансовых технологий  

 Задание с выбором 

ответа № 18. 

Работать с инструментами стратегического 

анализа рынка в области инновационных 

финансовых технологий 

 Задание с открытым 

ответом № 19. 

Определять оптимальные способы обмена 

данными и сбора документов по реализации 

 Задание с выбором 

ответа № 20. 
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проектов в области инновационных 

финансовых технологий 

Необходимые знания   

Общие принципы ведения проекта в области 

инновационных финансовых технологий  

 Задание с выбором 

ответа № 21. 

Методы, техники, процессы и инструменты 

управления требованиями по реализации 

проектов в области инновационных 

финансовых технологий 

 Задание с открытым 

ответом № 22. 

Методы, техники, процессы и инструменты 

сбора и обработки информации в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа № 23. 

Методы проведения количественных и 

качественных исследований потребителя 

технологических решений в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание на установление 

соответствия № 24. 

Инструменты и субъекты финансового 

рынка 

 Задание с выбором 

ответа № 25. 

Механизмы функционирования финансового 

рынка 

 Задание с открытым 

ответом № 26. 

Компоненты финансовой экосистемы  Задание на установление 

соответствия № 27. 

Источники информации в области 

инновационных финансовых технологий  

 Задание с выбором 

ответа № 28. 

Методы проектного управления в области 

инновационных финансовых технологий в 

области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с открытым 

ответом № 29. 

A/03.6 Административное обеспечение управления проектами в области 

инновационных финансовых технологий 

Необходимые умения   

Применять каскадную и итеративную 

методологию управления требованиями по 

реализации проектов в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа № 30. 

Выполнять функциональную декомпозицию 

работ по реализации проектов в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа № 31. 

Находить источники получения информации   Задание с выбором 

ответа № 32. 

 

Определять оптимальные способы обмена 

данными и сбора документов 

 Задание с выбором 

ответа № 33. 

Необходимые знания   

Компоненты финансовой экосистемы   Задание на установление 

последовательности 

№ 34. 

Источники информации в области 

инновационных финансовых технологий  

 Задание с выбором 

ответа № 35. 

Методы, техники, процессы и инструменты 

сбора, систематизации информации в 

 Задание на установление 

соответствия № 36. 
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области инновационных финансовых 

технологий 

Методы, техники, процессы и инструменты 

управления требованиями в области 

инновационных финансовых технологий 

 Задание с выбором 

ответа № 37. 

Процесс создания, внедрения и развития 

финансовых продуктов с применением 

инновационных финансовых технологий 

 Задание на установление 

последовательности 

№ 38. 

Методы проектного управления в области 

инновационных финансовых технологий  

 Задание с открытым 

ответом № 39. 

Методы тестирования программного 

обеспечения проекта при реализации проекта 

в области инновационных финансовых 

технологий 

 Задание с выбором 

ответа № 40. 

 

 

 

Общая информация по структуре заданий для теоретического этапа профессионального 

экзамена: 

Общее количество вопросов: 40 

А. количество заданий с выбором 

ответа: 24 ; 

Б. количество заданий с открытым 

ответом: 8  ; 

В. количество заданий на установление 

соответствия: 6 ; 

Г. количество заданий на установление 

последовательности: 2 ; 

 

Время выполнения заданий для теоретического этапа экзамена: 90 мин. 

 

6. Спецификация заданий для практического этапа профессионального экзамена 

Трудовые функции, трудовые 

действия, умения в соответствии 

с требованиями к квалификации, 

на соответствие которым 

проводится оценка квалификации 

Критерии оценки 

квалификации 

Тип 2и № задания 

1 2 3 

Трудовая функция: A/01.6.  

Сбор информации для проведения 

предварительного изучения и 

исследования тенденций в области 

инновационных финансовых 

технологий  

Трудовые действия/е: 

Сбор, классификация, 

систематизация информации  

Соответствие результата 

выполнения задания 

установленному 

модельному ответу. 

 

Задание на 

выполнение трудовых 

функций, трудовых 

действий в реальных 

или модельных 

условиях №1 

 

                                                 
2 Для проведения практического этапа профессионального экзамена используются два типа заданий: 

задание на выполнение трудовых функций, трудовых действий в реальных или модельных условиях; портфолио. 
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Ведение реестров гипотез о 

проблемах потребителя и решениях 

при применении инновационных 

финансовых технологий 

Проведение предварительных 

исследований по применению 

инновационных финансовых 

технологий 

Обработка результатов 

исследований по применению 

инновационных финансовых 

технологий 

Формирование отчетов по итогам 

проведенных исследований по 

применению инновационных 

финансовых технологий 

Организация хранения информации 

о применении инновационных 

финансовых технологий и 

поддержания ее в актуальном 

состоянии 

Трудовая функция: A/03.6 

Административное обеспечение 

управления проектами в области 

инновационных финансовых 

технологий 

Трудовые действия/е: 

Определение заинтересованных 

сторон проекта в сфере 

инновационных финансовых 

технологий  

Сбор потребностей 

заинтересованных сторон проекта в 

сфере инновационных финансовых 

технологий  

Сбор необходимой информации для 

инициирования проекта в области 

инновационных финансовых 

технологий  

Сбор необходимой информации для 

реализации проекта в области 

инновационных финансовых 

технологий  

Сбор и систематизация информации 

о руководящих и нормативных 

материалах по разработке и 

оформлению проектной 

документации в области 

инновационных финансовых 

технологий 

Соответствие результата 

выполнения задания 

установленному 

модельному ответу. 

 

 

Задание на 

выполнение трудовых 

функций, трудовых 

действий в реальных 

или модельных 

условиях №2 
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Подготовка технической 

документации по разработке и 

сопровождению программных 

продуктов и программных платформ 

в области инновационных 

финансовых технологий 

Подготовка информации для 

формирования отчетной проектной 

документации в области 

инновационных финансовых 

технологий 

 

У каждого соискателя обязательно: 

Два задания из шести  

7. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий: 

Пункт 7.1. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий (в очном 

режиме): 

а) материально-технические ресурсы и требования для обеспечения теоретического этапа 

профессионального экзамена: 

- помещение из расчета не менее 2,5 кв. м на одного соискателя и одного эксперта в 

административном здании, отвечающем требованиям пожарной безопасности и санитарным 

правилам и нормам (СанПиН), предъявляемым к административным помещениям; 

- персональное рабочее место соискателя: стол, стул, портативный или стационарный 

персональный компьютер, соответствующий техническим требованиям (по числу 

соискателей); 

 

Технические требования к компьютеру и интернет-соединению Соискателя 

Параметр Минимальные Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный 

канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание (из расчета на каждого 

соискателя) 

2Mbps 5Mbps 

Скорость интернета на загрузку 

(из расчета на каждого 

соискателя) 

2Mbps 5Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц 

или выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Характеристики монитора 1366х768 (16:9) 

(17”-19”) 

1920х1080 (16:9) (21,5”) 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

 

- персональное рабочее место эксперта: стол, стул (по числу экспертов), оборудованное 

персональным компьютером с возможностью доступа к необходимым информационным 

базам данных, печатающим и сканирующим устройствам; 

 

Технические требования к компьютеру и интернет-соединению Эксперта 
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Параметр Минимальные  Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный 

канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание (из расчета на 

каждого эксперта) 

2Mbps 5Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку (из расчета на 

каждого эксперта) 

2Mbps 5Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц 

или выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Характеристики монитора 1366х768 (16:9) (17”-

19”) 

1920х1080 (16:9) (21,5”) 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

 

- средства видеонаблюдения (технические устройства, предназначенные для 

видеонаблюдения: фронтальная/горизонтальная камеры), устройство для фотографирования, 

средства для записи, хранения и передачи фото- и видеоматериалов в информационно-

телекоммуникационную сеть «Интернет»; 

- питьевая вода не менее 5 (пяти) литров; 

- комплект одноразовых стаканов не менее 10 (десяти) штук; 

- калькуляторы (при необходимости, по числу соискателей);  

- канцелярские принадлежности: бумага для черновиков, ручки; 

- наличие у центров оценки квалификаций автоматизированной системы по независимой 

оценке квалификации (собственной или на основании лицензии) и заключения от 

соответствующих уполномоченных органов о соответствии требованиям Федерального 

закона «О персональных данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ, а также Приказа ФСТЭК России 

от 18 февраля 2013 г. № 21, и настроенной интеграцией с программным интерфейсом 

Автоматизированной системы СПКФР, либо наличие заключенного Лицензионного 

соглашения с ООО «Релевантные системы» или СПКФР на использование 

специализированного ПО «Автоматизированная Система Центра Оценки Квалификаций». 

 

б) материально-технические ресурсы для обеспечения практического этапа 

профессионального экзамена: аналогично материально-техническим ресурсам для 

обеспечения теоретического этапа профессионального экзамена. 

 

Пункт 7.2. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий (в 

дистанционном режиме): 

а) материально-технические ресурсы и требования для обеспечения теоретического этапа 

профессионального экзамена: 

- персональное рабочее место соискателя: стол, стул, портативный или стационарный 

персональный компьютер, соответствующий техническим требованиям; 

- персональное рабочее место эксперта: стол, стул, оборудованное персональным 

компьютером с возможностью доступа к необходимым информационным базам данных; 

- наличие у ЦОК автоматизированной системы по независимой оценке квалификации (далее 

– АС НОК) на праве собственности или на ином законном основании, а также системы 

наблюдения и контроля за дистанционной сдачей экзаменов (система прокторинга) и 
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настроенной интеграцией с программным интерфейсом Автоматизированной системы 

СПКФР. 

- используемая ЦОК система прокторинга должна предусматривать возможность удаленной 

аутентификации для подтверждения подлинности документов, удостоверяющих личность 

Соискателя, а также функционал удаленной идентификации и подтверждения личности 

Соискателя. 

- ЦОК вправе использовать в качестве АС НОК на основании Сублицензионного соглашения 

с СПКФР или в случае заключения соответствующего Лицензионного соглашения с ООО 

«Релевантные системы» (ИНН 9729067320) специализированное ПО «Автоматизированная 

Система Центра Оценки Квалификаций», включающее систему прокторинга. 

- АС НОК, используемая ЦОК, должна соответствовать требованиям Федерального закона «О 

персональных данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ, Приказа ФСТЭК России от 18 февраля 2013 

г. № 21 и иметь соответствующее заключение от уполномоченных органов на основании 

Федеральных и прочих законодательных актов, приказов и распоряжений уполномоченных 

органов РФ. 

 

Технические требования к компьютеру Соискателя 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 

Разрешение и fps веб-

камеры 

720p 30fps 1080p 30fps 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Выделенная линия  

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание 

5Mbps 10Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку 

5Mbps 10Mbps 

Оперативная память (RAM) 2 GB 4 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц или 

выше 

Двухъядерный 2 ГГц или 

выше (i3 / i5 / i7 или AMD) 

Доступность портов 1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

Микрофон Внешний или встроенный в веб-камеру 

 

Технические требования к компьютеру Эксперта 

 

Параметр Минимальные  Рекомендуемые 

Тип интернета Выделенная линия 

(Ethernet или 

оптоволоконный канал) 

Выделенная линия (Ethernet 

или оптоволоконный канал) 

Скорость интернета на 

скачивание 

10Mbps 20Mbps 

Скорость интернета на 

загрузку 

5Mbps 10Mbps 

Оперативная память 

(RAM) 

4 GB 8 GB 

Процессорная частота Одноядерный 1 ГГц или 

выше 

Двухъядерный 2 ГГц или выше 

(i3 / i5 / i7 или AMD) 
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Доступность портов 1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

1935, 843, 80, 443, 61613, 

UDP/TCP 

Интернет-браузер Google Chrome последней версии 

Микрофон Внешний или встроенный в веб-камеру 

 

б) материально-технические ресурсы для обеспечения практического этапа 

профессионального экзамена: аналогично материально-техническим ресурсам для 

обеспечения теоретического этапа профессионального экзамена. 

 

8. Кадровое обеспечение оценочных мероприятий:   

8.1. Проведение независимой оценки квалификации соискателя осуществляет экспертная 

комиссия, формируемая центром оценки квалификации (далее - экспертная комиссия).  

8.2. В состав экспертной комиссии включается не менее 3 (трех) экспертов из числа 

специалистов, информация о которых размещена в реестре экспертов по независимой оценке 

квалификации Совета по профессиональным квалификациям финансового рынка (СПКФР), 

не менее 2 (двух) из них являются штатными сотрудниками центра оценки квалификации 

(ЦОК). 

8.3. В состав экспертной комиссии включаются эксперты по оценке квалификации и эксперты 

по виду профессиональной деятельности: 

- эксперт по оценке квалификации (как правило 2 (два) и более) - лицо, обладающее знаниями 

и опытом для проведения работ в области оценки квалификации и организации проведения 

профессионального экзамена, штатный сотрудник ЦОК; 

- эксперт по виду профессиональной деятельности (как правило 1 (один) и более) - лицо, 

обладающее специальными знаниями, опытом работы и квалификацией в определенной 

области профессиональной деятельности, необходимыми для проведения оценки 

соответствия требованиям профессионального стандарта соискателей квалификации. 

8.4. Эксперты по оценке квалификации должны: 

- соответствовать Требованиям и порядку отбора экспертов по независимой оценке 

квалификации и ведения реестра экспертов, утвержденным решением Совета по 

профессиональным квалификациям финансового рынка (Протокол № 9 от 22 мая 2018 г. (С 

правками, заседание СПКФР от 26.12.2018, протокол № 20, заседание СПКФР от 13.09.2019, 

п

р

о

т

о

к

о

л

 

№

 

8

,

 

з

а

с

е

д

а

н

и

е

 

С

- иметь:  

1. Документ, подтверждающий наличие образования не ниже среднего профессионального 

образования по программам подготовки специалистов среднего звена 

 

2. Документ, подтверждающий наличие дополнительного профессионального образования по 

программам повышения квалификации по направлениям: экономика, юриспруденция, 

бухгалтерский (финансовый) учет и отчетность, управленческий учет и отчетность; 

- иметь действующее свидетельство эксперта по проведению независимой оценки 

квалификации СПКФР. 

8.5. Эксперты по виду профессиональной деятельности должны: 

- соответствовать Требованиям и порядку отбора экспертов по независимой оценке 

квалификации и ведения реестра экспертов, утвержденным решением Совета по 

профессиональным квалификациям финансового рынка (Протокол № 9 от 22 мая 2018 г. (С 

правками, заседание СПКФР от 26.12.2018, протокол № 20, заседание СПКФР от 13.09.2019, 

п

р

о

т

о

к

о

л

 

№

- иметь:  

1. Документ, подтверждающий наличие образования не ниже среднего профессионального 

образования по программам подготовки специалистов среднего звена 



12 

 

 

2. Документ, подтверждающий наличие дополнительного профессионального образования по 

программам повышения квалификации по направлениям: экономика, юриспруденция, 

бухгалтерский (финансовый) учет и отчетность, управленческий учет и отчетность; 

- иметь действующее свидетельство эксперта по проведению независимой оценки 

квалификации СПКФР; 

- иметь свидетельство о квалификации. 

8.6. Эксперты должны: 

Эксперт по оценке квалификации Эксперт по виду профессиональной 

деятельности 

а) знать:  

- нормативные правовые акты в 

области независимой оценки квалификации 

и особенности их применения при 

проведении профессионального экзамена; 

- требования и установленный СПК 

порядок проведения теоретической и 

практической части профессионального 

экзамена и документирование результатов 

оценки; 

- содержание и процедуру оценки 

квалификации, определенные 

утвержденным СПК оценочным средством 

(оценочными средствами); 

- порядок работы с персональными 

данными и информацией ограниченного 

использования (доступа); 

- правила деловой этики; 

а) знать: 

- нормативные правовые акты в 

области независимой оценки 

квалификации и особенности их 

применения при проведении 

профессионального экзамена; 

- нормативные правовые акты, 

регулирующие вид профессиональной 

деятельности и проверяемую 

квалификацию; 

- содержание и процедуру оценки 

квалификации, определенные 

утвержденным СПК оценочным 

средством (оценочными средствами); 

- порядок работы с персональными 

данными и информацией ограниченного 

использования (доступа); 

- правила деловой этики; 

б) уметь:  

- применять оценочные средства в 

соответствии с компетенцией; 

- контролировать соблюдение 

процедуры профессионального экзамена, в 

т.ч. фиксировать нарушения (при наличии); 

- анализировать полученную при 

проведении профессионального экзамена 

информацию, проводить экспертизу 

документов и материалов; 

- использовать информационно-

коммуникационные технологии и 

программно-технические средства, 

необходимые для подготовки и оформления 

экспертной документации; 

- предупреждать и разрешать 

возможные конфликтные ситуации при 

проведении профессионального экзамена; 

- проводить инструктажи 

соискателей, предусмотренные процедурой 

профессионального экзамена и оценочными 

средствами; 

б) уметь:  

- применять оценочные средства в 

соответствии с компетенцией; 

- принимать экспертные решения 

по оценке квалификации в соответствии с 

компетенцией; 

- использовать информационно-

коммуникационные технологии и 

программно-технические средства, 

необходимые для подготовки и 

оформления экспертной документации; 

- предупреждать и разрешать 

возможные конфликтные ситуации при 

проведении профессионального экзамена; 

- оценивать выполнение 

практического задания по критериям с 

фиксацией результатов оценки; 

- при защите портфолио 

формулировать вопросы к соискателю на 

основе типовых; 

-  оценивать портфолио по 

критериям с фиксацией результатов 
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- организовывать выполнение 

заданий соискателями, отвечать на вопросы 

организационно-технического характера; 

- при защите портфолио 

формулировать вопросы к соискателю, 

имеющие общепрофессиональный характер 

на основе типовых; 

- формулировать и обосновывать 

результаты профессионального экзамена на 

основе оценки технических экспертов, а 

также собственных оценок по критериям 

общепрофессионального характера и 

результатов контроля соблюдения 

процедуры экзамена; 

- документировать результаты 

профессионального экзамена; 

оценки в индивидуальной оценочной 

ведомости; 

- принимать экспертные решения 

по оценке квалификации на основе 

критериев оценки, содержащихся в 

оценочных средствах, и результатов 

контроля соблюдения процедуры 

экзамена; 

- проверять и дополнять при 

необходимости протокол 

профессионального экзамена. 

 

9. Требования безопасности к проведению оценочных мероприятий (при 

необходимости): 

При проведении профессионально экзамена должны соблюдаться общие требования охраны 

труда, техники безопасности, санитарных норм и правил.  

Специализированные требования к безопасности не установлены.  

 

10. Задания для теоретического этапа профессионального экзамена: 

 

1. Выберите все правильные ответы. 

 

Какие из перечисленных источников являются наиболее надежными для получения 

актуальной информации в области инновационных финансовых технологий?  

 

1. Официальные сайты центральных банков (ЦБ РФ, ФРС, ЕЦБ)   

2. Группы в социальных сетях без модерации   

3. Научные журналы (например, Journal of FinTech)   

4. Блоги неизвестных авторов   

5. Регуляторные отчеты (например, от ФСФР, SEC)   

 

Ответы: 

а. 1, 3, 5 

б. 1,3, 4, 5   

в. 1 

г. все ответы неверные   

 

2. Выберите все правильные ответы. 

 

Какие методы поиска информации наиболее эффективны для анализа последних тенденций в 

области блокчейн-технологий?  

 

1. Мониторинг официальных блогов ключевых блокчейн-проектов (Ethereum, Solana)   

2. Использование агрегаторов новостей (CoinMarketCap, CryptoPanic)   

3. Опрос случайных пользователей в соцсетях   
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4. Анализ научных статей в базах данных (IEEE Xplore, SSRN)   

5. Просмотр непроверенных YouTube-каналов   

 

Ответы: 

а) 1, 2, 3, 4 

б) 1, 2, 4 

в) 1 

г) все ответы верные   

 

 

3. Выберите правильный ответ. 

 

Компания планирует вывести на рынок новый финтех-продукт — мобильное приложение для 

P2P-кредитования на блокчейне. Какие политические (P) и технологические (T) факторы из 

PEST-анализа будут наиболее критичными для успеха проекта?   

 

 

 Политические (P) Технологические (T) 

а) Налоговые льготы для стартапов Развитие API-банкинга 

б) Регуляторные ограничения ЦБ на 

криптовалюты 

Скорость внедрения смарт-

контрактов 

в) Курс доллара Популярность мобильных платежей 

г) Уровень инфляции Доступность облачных сервисов 

 

 

4. Выберите правильный ответ. 

 

После внедрения регулятором (ЦБ) новых требований к KYC (Know Your Customer) для 

цифровых банков несколько финтех-стартапов приостановили работу. Какая наиболее 

вероятная причинно-следственная связь объясняет эту ситуацию?   

 

Ответы: 

1. У стартапов недостаточно данных о клиентах, и доработка KYC-процессов требует 

времени и ресурсов.   

2. Клиенты стали меньше доверять цифровым банкам из-за ужесточения правил.   

3. Крупные банки начали предлагать более выгодные тарифы.   

4. Технологические платформы, на которых работали стартапы, устарели.   

 

5.  Задание на установление соответствия. 

 

В рамках подготовки презентации для представления информации для Совета Директоров, 

вам необходимо разработать 3 слайда о перспективах CBDC в B2B платежах. Данные: 

сокращение сроков транзакции на 80%, экономия 12 млрд. руб. в год. Установите соответствие 

информации, представляемой на каждом из 3-х слайдов. 

 

 Наименование слайдов  Содержание слайдов 

1 Слайд 1. Преимущества CBDC для 

корпораций 

А 2025 год – пилот с госкомпаниями 

2026 год – интеграция с ERP 

2 Слайд 2. Кейс TARGET Instant 

Payment Settlement 

Б Скорость: 24/7 мгновенные расчеты 

Экономия: до 0.1% с оборота 
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3 Слайд 3. Дорожная карта 

внедрения 

В Обработка 600+ платежей/сек 

Комиссия 0,001 руб. за транзакцию 

 

Ответы: 

1. 1В, 2А, 3Б; 

2. 1Б, 2А, 3В; 

3. 1Б, 2В, 3А; 

4. 1А, 2Б, 3В. 

 

6. Задание на установление соответствия. 

 

Установить соответствие рисков и мер реагирования для проекта цифрового рубля на этапе 

тестирования CBDC в B2B-секторе. 

 

 Риск  Мера реагирования 

1 Недостаточная пропускная 

способность 

А Еженедельные согласования с ЦБ 

2 |Уязвимости в смарт-контрактах Б Резервный пул участников 

3 Несоответствие регуляторным 

требованиям 

В Нагрузочное тестирование на 2x от 

плановых объемов 

4 Отказ партнеров от участия Г Двойной аудит кода + bug bounty 

программа 

 

Ответы: 

1. 1В, 2Г, 3Б, 4А; 

2. 1Б, 2Г, 3А, 4Б; 

3. 1А, 2Б, 3В, 4Г; 

4. 1Г, 2В, 3Б, 4А. 

 

7. Выберите все правильные ответ. 

 

Стартап планирует внедрить AI-скоринг для кредитования в блокчейн-экосистеме. 

Необходимо оценить объём работ и потенциальные риски. Выберите 3 ключевых фактора, 

влияющих на объем работ и сроки реализации. 

 

1. Необходимость обучения модели на исторических данных. 

2. Требования регуляторов к прозрачности алгоритмов. 

3. Дизайн пользовательского интерфейса для заёмщиков. 

4. Интеграция с Oracles для получения внешних данных. 

5. Маркетинговая кампания после запуска. 

 

Ответы: 

А) 1, 3, 5; 

Б) 2, 3, 4; 

В) 3, 1, 5; 

Г) 1, 2, 4. 

 

8. Выберите все правильные ответы. 
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Проект разрабатывает стейкинг-платформу на Ethereum с интеграцией Oracle-

провайдеров. Какие компоненты системы наиболее зависимы друг от друга? Выберите 2 

ключевые связи: 

 

1. Смарт-контракты стейкинга и Oracle-провайдеры (для актуальных цен активов). 

2. Фронтенд-интерфейс и маркетинговая стратегия. 

3. Механизм наград и TVL (Total Value Locked) в пулах ликвидности. 

4. KYC-модуль и децентрализованное хранилище данных. 

 

Ответы: 

А) 1 и 2; 

Б) 1 и 3; 

В) 3 и 4; 

Г) 2 и 4; 

Д) 2 и 3. 

 

9. Выберите правильный ответ. 

 

Что такое Open Banking в соответствии с PSD2? 

 

A) Система закрытых банковских API для корпоративных клиентов; 

Б) Обязательное предоставление банками доступа к данным клиентов через API (с их 

согласия); 

В) Криптовалютный кошелёк для хранения CBDC; 

Г) Кредитные карты с кэшбэком. 

 

10. Выберите правильный ответ. 

 

Какой из перечисленных инструментов НЕ относится к долговым? 

 

A) Облигации федерального займа (ОФЗ); 

Б) Банковские депозиты;  

В) Акции Газпрома; 

Г) Корпоративные облигации. 

 

11. Выберите правильный ответ. 

 

Что включает механизм клиринга на финансовом рынке? 

 

а) Проверку и сверку условий сделки перед исполнением; 

б) Установление цен на акции; 

в) Эмиссию новых ценных бумаг; 

г) Регулирование ключевой ставки. 

 

12. Задание на установление соответствия. 

 

Соотнесите участников финансовой экосистемы с их функциями. 
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Участник Функция 

1. Банк-эквайер a) Обеспечивает хранение и учет ценных бумаг 

2. Платежный шлюз b) Обрабатывает транзакции по картам в торговых точках 

3. Депозитарий c) Обеспечивает переводы между банками 

4. Центральный банк d) Регулирует денежную массу и ставки 

 

Ответы: 

А) 1 b, 2 c, 3 a, 4 d; 

Б) 1 а, 2 b, 3 с, 4 d; 

В) 1 b, 2 d, 3 a, 4 c; 

Г) 1 c, 2 b, 3 a, 4 d. 

 

13. Задание с открытым ответом. 

 

Пользователь отправляет криптовалюту на сумму 0.5 ETH. Комиссия сети составляет 

0.005 ETH за транзакцию. Какую сумму получатель получит (в ETH)? В качестве ответа 

указать число с точностью до 3-х знаков после запятой без указания единицы измерения. 

 

14. Задание с открытым ответом. 

 

При разработке финтех-приложения команда выявила 12 функциональных 

требований и 8 нефункциональных. Сколько всего требований нужно учесть в backlog? 

Ответ представить в виде целого числа. 

 

15. Задание с открытым ответом.  

 

Расчет NPS (Net Promoter Score) - ключевой показатель лояльности, используется в 

количественных исследованиях. В опросе участвовало 200 клиентов финтех-приложения. Из 

них: 

- 90 человек оценили вероятность рекомендации на 9-10 баллов (промоутеры); 

- 60 человек – на 7-8 баллов (нейтралы); 

- 50 человек – на 0-6 баллов (критики). 

Рассчитайте NPS (Net Promoter Score). 

 

16. Выберите правильный ответ. 

 

Какой элемент BPMN (Business Process Model and Notation) обозначает решение 

(разветвление процесса) в блокчейн-транзакции? 

 

1. Прямоугольник с закругленными углами (Задача); 

2. Ромб (Шлюз); 

3. Круг (Событие); 

4. Пунктирная стрелка (Поток сообщений). 

 

17. Выберите правильный ответ. 
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В каком случае целесообразно применять итеративную методологию управления 

требованиями при реализации блокчейн-платежной системы? 

 

1. Когда все требования четко определены регуляторами и не подлежат изменению. 

2. Когда проект требует быстрой адаптации к изменениям в законодательстве и 

рыночным условиям. 

3. Когда бюджет и сроки проекта строго фиксированы. 

4. Когда команда проекта не имеет опыта в гибких методологиях. 

 

18. Выберите правильный ответ. 

 

Какой метод не используется для сбора данных при оценке кредитоспособности клиента в 

децентрализованных финансах (DeFi)? 

 

1. Анализ истории транзакций на блокчейне; 

2. Запрос кредитной истории из традиционного бюро (Equifax, Experian); 

3. Использование оракулов (Chainlink) для верификации внешних данных; 

4. Парсинг данных из LinkedIn и Facebook. 

 

19. Задание с открытым ответом. 

 

Компания разработала новое приложение для P2P-кредитования на блокчейне. В 2023 

году общий объем рынка P2P-кредитования составил $120 млрд, а выручка компании — $2,4 

млрд. Какую долю рынка (в %) занимает компания? Ответ представить в виде числа без 

указания знака %. 

 

20. Выберите правильный ответ. 

 

Какой инструмент наиболее эффективен для сбора и верификации документов 

клиентов в цифровом банке? 

 

1. Ручной сбор документов через офисы банка; 

2. Мобильное приложение с OCR-распознаванием и биометрической 

аутентификацией; 

3. Социальные сети (запрос документов через Messenger); 

4. Отправка документов по почте. 

 

21. Выберите правильный ответ. 

 

Какой метод управления рисками наиболее эффективен для проекта по внедрению 

блокчейн-решений в банковский сектор? 

 

1. Полное избегание любых инновационных решений 

2. Регулярный мониторинг и оценка рисков на всех этапах проекта 

3. Передача всех рисков на аутсорсинг 

4. Игнорирование потенциальных рисков ради ускорения разработки 

 

22. Задание с открытым ответом. 
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Команда оценила реализацию требования "Проверка транзакций через смарт-

контракты" в 120 человеко-часов. Фактические затраты составили 150 часов. Рассчитайте 

отклонение (в %). Ответ представьте в виде числа без указания знака %. 

 

23. Выберите правильный ответ. 

 

Какой инструмент лучше всего подходит для обработки больших массивов 

транзакционных данных в режиме реального времени? 

 

1. Excel с Power Query; 

2. Google Таблицы; 

3. Apache Spark с Python; 

4. Локальная SQL-база. 

 

24. Задание на установление соответствия. 

Установите соответствие между методом исследования и его описанием: 

Метод Описание 

1. A/B-тестирование 
а) Оценка удобства интерфейса при взаимодействии с 

пользователем 

2. Когортный анализ 
б) Изучение поведения группы пользователей, объединённых 

общим признаком 

3. Контент-анализ 
в) Систематический анализ текстовых данных (отзывов, 

комментариев) 

4. Юзабилити-

тестирование 

г) Сравнение двух версий продукта для выявления более 

эффективной 

 

 

Ответ:  

А) 1-г, 2-б, 3-в, 4-а; 

Б) 1-а, 2-б, 3-в, 4-г; 

В) 1-в, 2-а, 3-б, 4-г; 

Г) 1-г, 2-в, 3-б, 4-а. 

 

25. Выберите правильный ответ. 

 

Какой инструмент позволяет хеджировать валютные риски?  

 

A) Фьючерсы на курс доллара;   

Б) ETF на золото;   

В) Краудфандинговая платформа;   

Г) Криптовалютный стейкинг. 

 

26. Задание с открытым ответом. 
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На бирже выставлены 3 заявки на покупку акций: 100 шт. по 50 ₽, 200 шт. по 49 ₽, 150 

шт. по 48 ₽. Продавец хочет продать 300 акций по рыночной цене. По какой цене 

исполнятся сделки? В ответе указать целое число без указания единицы измерения. 

 

27. Задание на соответствие. 

 

Соотнесите регуляторные документы с их сферой применения: 

 

Документ Сфера регулирования 

1. PSD2 (ЕС) a) Борьба с отмыванием денег 

2. FATF Recommendations b) Платежные услуги и Open Banking 

3. MiFID II (ЕС) c) Рынок ценных бумаг и инвестиции 

4. GDPR (ЕС) d) Защита персональных данных 

Ответ: 

А) 1 – b, 2 – a, 3 – c, 4 – d; 

Б) 1 – b, 2 – d, 3 – c, 4 – a; 

В) 1 – c, 2 – a, 3 – b, 4 – d; 

Г) 1 – a, 2 – b, 3 – c, 4 – d. 

 

28. Выберите правильный ответ. 

 

Какой метод верификации информации о новом финтех-стартапе наиболее надежен? 

 

а) Проверка данных на сайте стартапа; 

б) Сравнение информации с данными регуляторов (например, реестр ЦБ РФ); 

в) Отзывы в соцсетях; 

г) Упоминание в СМИ. 

 

29. Задание с открытым ответом. 

 

Бюджет финтех-проекта составляет 5 млн руб. Затраты на разработку — 3,2 млн руб., 

на маркетинг — 800 тыс. руб., на юридическое сопровождение — 400 тыс. руб. Каков 

остаток бюджета (в тыс. руб.)? Ответ представить в виде целого числа. 

 

30. Выберите правильный ответ. 

 

Какой инструмент не используется для управления требованиями в итеративных 

финтех-проектах? 

 

1. JIRA 

2. Trello 

3. Rational RequisitePro 

4. Microsoft Project 

 

31. Выберите правильный ответ. 
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Какой уровень декомпозиции считается оптимальным для финтех-проекта? 

 

а) До уровня отдельных операций (например, "написать строку кода"); 

б) До уровня рабочих пакетов (например, "разработать модуль платежей"); 

в) До уровня крупных этапов (например, "создать MVP"); 

г) До уровня общих целей (например, "запустить продукт"). 

 

32. Выберите правильный ответ. 

 

Где можно найти открытые данные о транзакциях в блокчейн-сетях? 

 

а) На GitHub в репозиториях разработчиков 

б) В обсуждениях на LinkedIn 

в) В публичных блокчейн-эксплорерах (Etherscan, Blockchain.com) 

г) В статьях на Хабре 

 

33. Выберите правильный ответ. 

 

Какая технология наименее подходит для безопасного обмена финансовыми данными 

между банком и финтех-стартапом? 

 

1. DLT (Distributed Ledger Technology, например, Hyperledger Fabric) 

2. SFTP (Secure File Transfer Protocol) 

3. Открытые API без аутентификации 

4. SWIFT для межбанковских переводов 

 

34. Задание на установление последовательности. 

 

Укажите последовательность внедрения Open Banking API: 

 

1. Клиент дает согласие на доступ к данным; 

2. Банк предоставляет API для сторонних разработчиков; 

3. FinTech-сервис запрашивает данные через API; 

4. Данные передаются в зашифрованном виде. 

 

Ответы: 

А) 2 → 1 → 3 → 4;  
Б) 1 → 3 → 2 → 4; 

В) 3 → 2 → 4 → 1; 

Г) 4 → 2 → 1 → 3. 

 

35. Выберите правильный ответ. 

 

Где можно найти информацию о последних тенденциях в блокчейн-технологиях? 

 

а) Официальные отчеты Всемирного банка; 

б) Специализированные платформы (CoinDesk, Cointelegraph); 

в) Форум на Reddit (r/fintech); 

г) Журналы общего профиля (Forbes, Bloomberg). 

 

36. Задание на установление соответствия. 
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Соотнесите процессы с их этапами: 

Процесс Этап 

1. Кредитный скоринг a) Анализ кредитной истории 

2. AML-проверка b) Идентификация клиента (KYC) 

3. Алгоритмическая торговля c) Оптимизация стратегии по историческим данным 

4. Токенизация активов d) Создание смарт-контракта 

 

Ответ: 

А) 1 – a, 2 – b, 3 – c, 4 – d; 

Б) 1 – b, 2 – a, 3 – c, 4 – d; 

В) 1 – c, 2 – b, 3 – a, 4 – d; 

Г) 1 – b, 2 – a, 3 – d, 4 – c. 

 

37. Выберите правильный ответ. 

 

Какой инструмент наиболее подходит для отслеживания изменений требований в 

Agile-проекте по Open Banking API? 

 

1. Excel-таблица с историей версий; 

2. JIRA + Confluence с тегами для трекинга изменений; 

3. Бумажный журнал изменений; 

4. Локальная база данных без системы контроля версий. 

 

38. Задание на установление последовательности. 

 

Установите правильную последовательность этапов разработки финтех-продукта: 

 

1. Тестирование безопасности системы 

2. Разработка технического задания 

3. Внедрение MVP на рынок 

4. Анализ рыночных потребностей 

5. Разработка пользовательских сценариев 

6. Получение регуляторных разрешений 

 

Ответы: 

а) 4-2-5-1-6-3; 

б) 2-4-5-1-3-6; 

в) 4-5-2-1-6-3; 

г) 2-5-4-1-6-3. 

 

39. Задание с открытым ответом. 

 

ROI (возврат на инвестиции) проекта рассчитан как 25%. Если объем инвестиций 

составил 10 млн руб., какую прибыль (в млн руб.) получит компания? Ответ представить в 

виде числа, с точностью до 1 знака после запятой. 
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40. Выберите правильный ответ. 

 

Что включает "регрессионное тестирование" после обновления финтех-приложения? 

 

а) Проверку только новых функций 

б) Тестирование всех критических функций системы 

в) Проверку исключительно производительности 

г) Оценку только пользовательского интерфейса 

 

11. Критерии оценки (ключи к заданиям), правила обработки результатов теоретического 

этапа профессионального экзамена и принятия решения о допуске (отказе в допуске) 

к практическому этапу профессионального экзамена:   

 

№ 

задания 

Правильные варианты ответа Вес задания или баллы, начисляемые за 

верный ответ 

1 а 1 

2 б 1 

3 б 1 

4 1 1 

5 3 1 

6 2 1 

7 г 1 

8 б 1 

9 б 1 

10 в 1 

11 а 1 

12 а 1 

13 0,495 1 

14 20 1 

15 20 1 

16 2 1 

17 2 1 

18 4 1 

19 2 1 

20 2 1 

21 2 1 

22 25 1 

23 3 1 

24 а 1 

25 а 1 

26 49 1 

27 а 1 

28 б 1 

29 600 1 

30 4 1 

31 б 1 

32 в 1 

33 3 1 
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34 а 1 

35 б 1 

36 а 1 

37 2 1 

38 а 1 

39 2,5 1 

40 б 1 

 

Правила обработки результатов теоретического этапа профессионального экзамена и 

принятия решения о допуске (отказе в допуске) к практическому этапу профессионального 

экзамена: 

К практическому этапу экзамена допускаются соискатели, набравшие не менее 26 

баллов из 40 возможных (или правильно ответившие на 65% заданий). 

12. Задания для практического этапа профессионального экзамена: 

а) задание на выполнение трудовых функций, трудовых действий в реальных или модельных 

условиях: 

 

1)трудовая функция: A/01.6. Сбор информации для проведения предварительного изучения 

и исследования тенденций в области инновационных финансовых технологий 

 

Задание № 1. 

Трудовые действия:  

Сбор, классификация, систематизация информации  

Ведение реестров гипотез о проблемах потребителя и решениях при применении 

инновационных финансовых технологий 

Проведение предварительных исследований по применению инновационных финансовых 

технологий 

Обработка результатов исследований по применению инновационных финансовых 

технологий 

Формирование отчетов по итогам проведенных исследований по применению инновационных 

финансовых технологий 

Организация хранения информации о применении инновационных финансовых технологий и 

поддержания ее в актуальном состоянии 

 

Условия выполнения задания:  

1.Место (время) выполнения задания: Центр оценки квалификации/Экзаменационный центр  

2. Максимальное время выполнения задания: 90 минут.  

3. Не допускается использование телефонной связи, Интернета и иных источников 

информационно-коммуникационные технологии, помощи других физических лиц. 

  

Кейсовое задание. Систематизация гипотез о проблемах пользователей P2P-

платформы. Ситуация: 

 

Команда финтех-стартапа разрабатывает P2P-платформу для микрокредитования. В 

ходе customer development собраны следующие данные: 

1. 68% опрошенных жалуются на высокие комиссии 

2. 42% отмечают сложность верификации 

3. 23% пользователей сталкивались с мошенничеством 

4. 30% хотят возможность реструктуризации займов 
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5. В фокус-группах выявлен запрос на кредитный скоринг по альтернативным 

данным. 

 

Требуется: 

1. Проведите классификацию гипотез по категориям: проблемы пользователей 

2. Проведите классификацию гипотез по категориям: потенциальные решения 

проблем пользователей 

3. Сформируйте реестр гипотез (проблем пользователей) с приоритезацией и 

решением. 

4. Предложите формат хранения информации для командной работы 

 

Модельный ответ: 

 

Ответ к вопросу 1. Классификация гипотез по категории - проблемы пользователей: 

 

1. Высокие комиссии (1) 

2. Сложная верификация (2) 

3. Риски мошенничества (3) 

4. Жесткие условия погашения (4) 

 

Ответ к вопросу 2. Классификация гипотез по категории - потенциальные решения 

проблем пользователей: 

1. В большей мере решение по высоким комиссиям зависит от решений 

менеджмента банка и регулятора (для 1) 

1. Упрощенная биометрия (для 2) 

2. Разработка системы репутации (для 3) 

3. Управленческое решение банка (для 4) 

4.  Внедрение скоринга по альтернативным данным (для 5) 

 

Ответ к вопросу 3. Реестр гипотез (фрагмент): 

Приоритет 
Гипотеза 

(проблема) 
Решение Источник 

Статус 

проверки 

1 Высокие комиссии 
Оптимизация алгоритма 

матчинга 
Опрос 68% Валидация 

2 
Мошенничество 

23% 

Блокчейн-

идентификация 

Фокус-

группа 
MVP 

3 
Сложная 

верификация 
Интеграция с eIDAS 

Анализ 

CJM 
Research 

 

Ответ к вопросу 4.  

 

Система хранения: 

А) Инструменты: Notion (база гипотез) + Jira (трекинг проверки) 

Б) Методология: 

- Еженедельное обновление реестра 

- Теги: #риски #compliance #UX 

- Ведение changelog 
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Критерии оценки: 

Соответствие модельному ответу 

Правильный ответ на 3 вопроса из 4-х 

 

3)трудовая функция: A/03.6. Административное обеспечение управления проектами в 

области инновационных финансовых технологий 

 

Задание № 2. 

Трудовые действия:  

Определение заинтересованных сторон проекта в сфере инновационных финансовых 

технологий  

Сбор потребностей заинтересованных сторон проекта в сфере инновационных финансовых 

технологий  

Сбор необходимой информации для инициирования проекта в области инновационных 

финансовых технологий  

Сбор необходимой информации для реализации проекта в области инновационных 

финансовых технологий  

Сбор и систематизация информации о руководящих и нормативных материалах по разработке 

и оформлению проектной документации в области инновационных финансовых технологий 

Подготовка технической документации по разработке и сопровождению программных 

продуктов и программных платформ в области инновационных финансовых технологий 

Подготовка информации для формирования отчетной проектной документации в области 

инновационных финансовых технологий 

 

Условия выполнения задания:  

1.Место (время) выполнения задания: Центр оценки квалификации/Экзаменационный центр  

2. Максимальное время выполнения задания: 90 минут.  

3. Не допускается использование телефонной связи, Интернета и иных источников 

информационно-коммуникационные технологии, помощи других физических лиц. 

 

Кейсовое задание: Анализ потребностей стейкхолдеров для внедрения CBDC в 

розничном банке. Банк планирует пилот по цифровому рублю (CBDC).  

 

Требуется: 

1. Выявить ключевые потребности следующих категорий стейкхолдеров: 

- Клиенты (физлица/бизнес); 

- Регулятор (ЦБ РФ); 

- Внутренние департаменты (IT, compliance). 

 

2. Оценить рыночный потенциал в сегменте МСБ при следующих данных 

(Данные ЦБ: 420 тыс. МСБ в целевом регионе; Проникновение (3 года): 15%; Средний 

оборот: 2.4 млн руб/мес.); 

 

3. Схематично обозначить процесс документирования эмиссии и распределения 

CBDC; 

 

4. Указать итоговый артефакт (документ). 

 

Модельные ответы: 

Ответ на вопрос 1: Сбор потребностей: 
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Методы: 

Опрос 200 МСБ-клиентов (анкетирование) 

Интервью с ЦБ (запрос через АБР) 

Воркшопы с risk- и IT-департаментами 

Выводы: 

Стейкхолдер Основная потребность Ограничения 

МСБ Мгновенные расчеты 24/7 Лимиты на транзакции 

ЦБ РФ Контроль денежной массы Запрет программируемых денег 

IT-департамент Интеграция с Core Banking Устаревшая инфраструктура 

Ответ на вопрос 2: Оценка рынка: 

 

Данные ЦБ: 420 тыс. МСБ в целевом регионе 

Расчет потенциала: 

Проникновение (3 года): 15% → 63 тыс. компаний   

Средний оборот: 2.4 млн руб/мес → 151 млрд руб/мес ликвидности  

 

 Ответ на вопрос 3: Документирование процессов: 

 

Ответ на вопрос 4: Итоговый артефакт: 

 

Отчет в Confluence с разделами: 

 

- Юридические требования (нормативная карта) 

- Customer Journey Map для МСБ 

- Технический меморандум (API-спекы) 

 

Критерии оценки: 

Соответствие модельному ответу 

Правильный ответ на 3 вопроса из 4-х 

13. Правила обработки результатов профессионального экзамена и принятия решения о 

соответствии квалификации соискателя требованиям к квалификации: 

Положительное решение о соответствии квалификации соискателя требованиям к 

квалификации по квалификации «Администратор проекта по разработке и развитию решений 



28 

 

и продуктов в области инновационных финансовых технологий (6-й уровень квалификации)», 

принимается при соответствии итогов выполнения всех заданий всем установленным 

критериям. 

 

14. Перечень нормативных правовых и иных документов, использованных при 

подготовке комплекта оценочных средств:   

1. Федеральные законы и кодексы РФ 

1. Федеральный закон от 27.06.2011 № 161-ФЗ "О национальной платежной 

системе" 

2. Федеральный закон от 31.07.2020 № 259-ФЗ "О цифровых финансовых 

активах" (ЦФА) 

3. Гражданский кодекс РФ (часть 4) 

4. Федеральный закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ "О защите конкуренции" 

Применяется к финтех-платформам для предотвращения монополизации рынка. 

 

2. Нормативные акты Банка России 

5. Положение Банка России от 24.12.2021 № 778-П "О порядке выпуска и 

обращения цифровых финансовых активов" 

6. Указание Банка России от 07.10.2022 № 6254-У "О требованиях к API в рамках 

открытого банкинга" 

7. Рекомендации Банка России по управлению киберрисками в финтехе (2024) 

 

3. Международные стандарты и директивы 

8. Директива PSD2 (ЕС) 

9. Стандарты FATF по противодействию отмыванию денег (AML/CFT) 

10. ISO 20022 (стандарт форматов финансовых сообщений) 

 

4. Ведомственные документы и методические рекомендации 

11. Методические рекомендации Минцифры РФ по использованию блокчейна 

(2023) 

12. Приказ ФНС № СА-7-3/616@ "О налоговом учете операций с ЦФА" 

 

5. Профессиональные стандарты и образовательные ресурсы 

13. Профессиональный стандарт "Специалист в области инновационных 

финансовых технологий" (приказ Минтруда № 413 от 13.07.2022) 

14. Учебник "Технологии и финансовые инновации" (Щеголева Н.Г.) 

 
6. Дополнительные ресурсы 

- Судебная практика: Постановления арбитражных судов по спорам о криптовалютах 

(например, дело № А40-123456/2024). 

-Отчеты Сколково: Рекомендации по внедрению финтеха в корпоративные процессы. 

Важно: Актуальность документов следует проверять на официальных сайтах ЦБ РФ, 

Минфина. 

 


