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Предложения по модификации профессионального стандарта «Специалист по корпоративному кредитованию» Регистрационный номер 448.  (Утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от «19» марта 2015 г. №174н.).

На основании практического опыта работы и существующего функционала сотрудников подразделений корпоративного кредитования кредитных организаций, предлагаю внести следующие изменения в профессиональный стандарт «Специалист по корпоративному кредитованию»:

1. В связи с тем, что в большинстве банков, доход, формируемый подразделением корпоративного кредитования имеет наибольший удельный вес в общей структуре доходов, значение этого подразделения для реализации стратегических целей кредитных организаций наиболее высоко, поэтому и уровень управления рисками, бизнес-процессами и объемами потребляемых этим подразделением ресурсов должен быть наиболее качественным, как с точки зрения реализации тактики, так и стратегии развития банка. 
Большинство кредитных организациях выделяет в организационной структуре подразделения корпоративного кредитования в отдельный департамент, следовательно, в структуре Профессионального стандарта необходимо выделить как 7, так и 8 уровень квалификации руководителей, дополнив функциональную карту вида профессиональной деятельности обобщенными трудовыми функциями «Управление портфелем корпоративных кредитов», «Управление кредитными рисками» и «Организация и контроль работы сотрудников»,  «Взаимодействие с партнерами, клиентами и контрагентами».
2. В настоящее время в кредитных организациях происходит постоянное изменение бизнес-процессов системы корпоративного кредитования. Это связано с динамикой нормативно-правовой базы, динамичными изменениями рынка, появлением новых инструментов и технологий. Кроме того, меняется парадигма взаимодействия с клиентом – банк для получения конкурентного преимущества на рынке и оптимизации рисков начинает активно изучать бизнес клиента, консультировать его в целях обеспечения взаимовыгодного результата сотрудничества. Поэтому сотрудники подразделения корпоративного кредитования должны иметь представление об отраслевой специфике корпоративных клиентов, возможных схемах взаимодействия и уровне рисков кредитных продуктов. Кроме того, менеджер корпоративного клиента должен понимать и иметь мотивацию для выработки схем взаимовыгодного взаимодействия банка и клиента.
Поэтому считаю, что необходимо расширить функционал 6го уровня квалификации, дополнив функциональную карту вида профессиональной деятельности обобщенной трудовой функцией «Обеспечение проведения сделок кредитования корпоративных заемщиков», выделив в ней трудовые функции «Оценка эффективности каналов продвижения, продаж», «Маркетинг рынка корпоративного кредитования»,. 

При этом, в составе знаний, умений и навыков в трудовых функциях «Обеспечение проведения сделок кредитования корпоративных заемщиков» A/01.6 - A/07.6 необходимо акцентировать внимание на участии в процессах повышения качества корпоративного кредитного портфеля банка.

3. Поскольку подразделение Корпоративного кредитования управляет крупными бизнес-процессами банка, его сотрудники и руководители должны принимать участие в реинжиниринге бизнес-процессов своего направления деятельности. Кроме того, они должны принимать активное участие в формировании плановых показателей. Такое участие предполагают и мотивационные системы, определяющие в качестве основных критериев стимулирования деятельности сотрудников - объемы и качество кредитных портфелей. На основании вышеизложенного, предлагаю в 7 уровне квалификации выделить трудовую функцию - «Участие в совершенствовании бизнес-процессов по корпоративному кредитованию», «Анализ показателей выполнения планов», «Анализ клиентских сегментов» «Определение целей и постановка задач подразделения», «Координация работы сотрудников, мониторинг эффективности их работы»  - основные функции руководителя среднего звена в сфере корпоративного кредитования банка.

4. «Управление портфелем корпоративных кредитов»,  предполагает участие в формировании, анализ динамики и выработку планов и прогнозов в части структуры корпоративного портфеля банка; позиционирование подразделения в организационной и финансовой структурах банка с точки зрения получения и использования ресурсов для развития и реализации программ, участие в работе коллегиальных органов, принимающих решения по вопросам корпоративного кредитования – Кредитный комитет, Комитет по управлению активами и пассивами, Правление.
5. «Управление кредитными рисками» и «Управление процентной маржой» предполагает возможность управления уровнем доходности разных кредитных продуктов с учетом уровня риска в стоимости.
6. В 8 уровень квалификации – Директора Дирекций и руководители Департаментов кредитных организаций - предлагаю включить обобщенную трудовую функцию «Взаимодействие с партнерами, клиентами и контрагентами» определяется необходимостью руководителя подразделения корпоративного кредитования взаимодействовать с государственными органами на федеральном и муниципальном уровнях, руководителями корпораций, финансовых компаний; разработку, согласование и организацию проведения мотивационных программ, программ лояльности для партнеров Банка; разработку, согласование и запуск совместных программ с партнерами в рамках банковских продуктов;
а также трудовую функцию «Организация и контроль работы сотрудников»,  поскольку, функционал руководителя любого уровня предполагает координацию работы сотрудников и мониторинг эффективности их работы;
 
7. Структуру трудовой функции A/02.6 «Оценка платежеспособности и кредитоспособности потенциального заемщика» предлагаю дополнить следующими трудовыми действиями и переформулировать имеющиеся:

«Проведение андеррайтинга кредитных заявок: проверка документов на предмет соответствия требованиям Банка и законодательства РФ»
«Анализ кредитной истории»
«Проведения андеррайтинга предмета залога: анализ документов по объекту на предмет соответствия требованиям Банка и законодательства РФ, формирования аргументированного вывода о целесообразности/ нецелесообразности принятия объекта в залог Банком»

В указанной трудовой функции предлагаю расширить необходимые знания и умения владением математическим аппаратом для разработки схем кредитования, взаимовыгодных для банка и клиента – факторинг, лизинг и т.п., построения графика платежей в соответствии с особенностями бизнеса клиента, уровней доходностей для клиента и банка (бюджет клиента), выработки совместных с клиентом решений по модификации бизнеса в целях оптимизации доходности.
II. Описание трудовых функций, входящих в профессиональный стандарт 
(функциональная карта вида профессиональной деятельности)
	Обобщенные трудовые функции
	Трудовые функции

	код
	наименование
	уровень квалификации
	наименование
	код
	уровень (подуровень) квалификации

	A
	Обеспечение проведения сделок кредитования корпоративных заемщиков
	6
	Подготовка сделок кредитования корпоративных заемщиков
	A/01.6
	6

	
	
	
	Оценка платежеспособности и кредитоспособности потенциального заемщика
	A/02.6
	6

	
	
	
	Подготовка и заключение кредитного договора
	A/03.6
	6

	
	
	
	Контроль исполнения условий кредитного договора 
	A/04.6
	6

	
	
	
	Работа с заемщиками на этапе возникновения просроченной задолженности
	A/05.6
	6

	
	
	
	Оценка эффективности каналов продвижения, продаж
	A/06.6
	6

	
	
	
	Маркетинг рынка
	A/07.6
	6

	В
	Управление корпоративным портфелем
	7
	Организация выполнения плана продаж 
	В/01.7
	7

	
	
	
	Участие в совершенствовании бизнес-процессов по корпоративному кредитованию 
	В/02.7
	7

	
	
	
	Управление процентной политикой банка в части корпоративного кредитования 
	В/03.7
	7

	
	
	
	Управление кредитными рисками
	В/04.7
	7

	С
	Взаимодействие с партнерами, клиентами и контрагентами
	7
	Взаимодействие с государственными органами на федеральном и муниципальном уровнях, с руководителями корпораций и финансовых компаний;
	С/01.7
	7

	
	
	
	Согласование и организация проведения мотивационных программ, программ лояльности для клиентов и партнеров Банка; 
	С/02.7
	7

	D
	Руководство подразделением корпоративного кредитования банка
	8
	Определение целей и постановка задач 
	D/01.8
	8

	
	
	
	Организация, планирование и координация деятельности подразделения корпоративного кредитования банка
	D/02.8
	8

	
	
	
	Координация работы сотрудников, мониторинг эффективности их работы;
	D /03.8
	8
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